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1&#(#.1.+&+5$%&$&3*()0&5$%&$,-*)31*3)&$%.*,)&).&$>$%&$7,14&$+,$*(+(-$%(-$%./)(-$
+,%$@3,=($U,-*&2,#*(8$U&2/.6#$.#1%3>,$3#$/(-A3,Y($+,$*(+(-$%(-$+(13B
2,#*(-$#,(*,-*&2,#*&).(-5$Y3#*($1(#$-3$1(#*)./31.D#$*,(%DH.1&$&%$9&#(#$
+,$%&-$"-1).*3)&-8$[)&1.&-$&$,%%(5$,%$%,1*()$'(+)`$,#*,#+,)$,$.#*,)'),*&)$%(-$
%./)(-$+,%$@3,=($U,-*&2,#*($&$'&)*.)$+,$3#&$&1,)*&+&$1(#*,G*3&%.F&1.D#$
4.-*D).1&8$

K@:L:
W3))&>$?8$S&)).-50A06$"5=(&%)0+2%@"0)'!$"0B")C)$tU4),,$9)31.&%$p3,-*.(#-$

&/(3*$?,-3-5$[)&#+$N&'.+-f$P&Q,)5$jiinv8$k"G.-*.D$?,-]-l$kN,-31.*D$?,-]-$
+,$%(-$23,)*(-l$k"-$?,-]-$<.(-l$?,-]-$,-$3#($+,$%(-$',)-(#&Y,-$2`-$.#*).B
H&#*,-$+,$%&$S.-*().&8$M,)(5$k,-$=,)+&+$%($A3,$-,$+.1,$+,$w%l$A06$"5=(&%)0+2%@"0
)'!$"0B")C)$-,$&+,#*)&$,#$%&-$,=.+,#1.&-$4.-*D).1&-$>$/0/%.1&-$A3,$')3,/&#$
A3,$%&$7,$1).-*.&#&$&3*6#*.1&$#($,-$3#$.#=,#*($#.$3#&$%(13)&8$?,-]-$#($,-$3#$
.#=,#*(5$#.$73,$3#$%(1(8$x<,-13/),$-3$=,)+&+,)&$.+,#*.+&+y$

N(/,)*$S8$X*,.#50B")C)D0"20E"):%)F0;(0G)&=1,'01"02%0H,1%01"03$,)&'$t?,-3-$*4,$
W,--.&4f$T$X3)=,>$(7$*4,$O.7,$(7$94).-*5$<(r#,)-$[)(=,5$KOE$O,.1,-*,)5$
"#H%&#+f$K#*,)L&)-.*>$M),--5$jiiov8$S(>$,#$+0&$4&>$2314(-$,-1).*(),-$A3,$
,-*`#$&+&'*&#+($,%$',)-(#&Y,$>$%&$4.-*().&$+,$?,-]-$&$%&-$+,2&#+&-$+,$%&$
,)&$,#$%&$A3,$=.=.2(-8$"-*,$%./)($,-*&/%,1,$3#$+.`%(H($1(#$,-(-$,-1).*(),-5$
'),-,#*&#+($&%$?,-]-$/0/%.1(8$T+,2`-5$#(-$(7),1,$3#$,-*3+.($*&#*($+,$%&-$
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,#-,C&#F&-$1(2($+,$%(-$&1(#*,1.2.,#*(-$.2'()*&#*,-$+,$%&$=.+&$+,$?,-]-8$
X*,.#$,#-,C&$@3,=($U,-*&2,#*($,#$P,*4,%$U4,(%(H.1&%$X,2.#&)>5$X*8$M&3%5$
W.##,-(*&5$""8ZZ8$"-$&3*()$+,$=&).(-$%./)(-$-(/),$?,-]-5$>$4&$*)&*&+($,%$
*,2&$+,$%&-$'&)`/(%&-$>$,%$')(/%,2&$-.#D'*.1(5$,#*),$(*)(-8$

W.14&,%$?8$R.%Q.#-$z$?8M8$W(),%&#+$̂ ,+.*(),-_5$B")C)0!%I'0)')6"+J%5$U,))&--&f$
9OK"5$9(%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$n5$IJJm8$Z#&$+,7,#-&$+,$
%&$4.-*().1.+&+$+,$?,-]-5$),&%.F&+&$'()$3#&$-,).,$+,$,G',)*(-$,=&#H6%.1(-$,#$
),-'3,-*&$&$:"%$X,2.#&).($+,$?,-]-5;$3#$H)3'($A3,$+,1%&)&$A3,$,%$@3,=($
U,-*&2,#*($#($,-$7.&/%,$>$A3,$?,-]-$73,$*&#$-(%($3#$-,)$432&#($#()2&%8

$
KF9A

O,(#$W()).-5$G20G@%(5"2,'0)"5C(0K%(0B=%($t9(22,#*&)>$(#$?(4#5$I#+$
,+.*.(#5$@,r$K#*,)#&*.(#&%$9(22,#*&)>$(#$*4,$@,r$U,-*&2,#*E$[)&#+$
N&'.+-5$WKf$R28$P8$",)+2&#-$M3/%.-4,)-5$jii!v8$O(-$1(2,#*&).(-$+,$,-*&$
-,).,5$>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'(0&J"0>"L04")&%-"(&5$,-*`#$1(#-.+,)&+(-$
,#$,%$23#+($&#H%D7(#($1(2($3#(-$+,$%(-$1(2,#*&).(-$2`-$-,).(-$>$),1(B
2,#+&/%,-8$T#&%.F&#$,%$*,G*($+,$7()2&$+,*&%%&+&5$+,*,#.6#+(-,$&$1(#-.+,)&)$
*,2&-$1(#*,G*3&%,-$>$,G,H6*.1(-5$>$,%$-,#*.+($H,#,)&%$+,%$*,G*(8$

3789A7:
<(3H%&-$?8$W((5$3'-"(&%$,'01"02%0G6:)&'2%0%02')0*'-%(')0t9(22,#*&)>$(#$

N(2&#-5$@,r$K#*,)#&*.(#&%$9(22,#*&)>$(#$*4,$@,r$U,-*&2,#*E$[)&#+$
N&'.+-5$WKf$R28$P8$",)+2&#-$M3/%.-4,)-5$jiiov8$W(($,-$')(7,-()$+,$
@3,=($U,-*&2,#*($,#$R4,&*(#$9(%%,H,8$O(-$1(2,#*&).(-$+,$,-*&$-,).,5$
>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'(0&J"0>"L04")&%-"(&5$,-*`#$1(#-.+,)&+(-$,#$,%$
23#+($&#H%D7(#($1(2($3#(-$+,$%(-$1(2,#*&).(-$2`-$-,).(-$>$),1(2,#B
+&/%,-8$T#&%.F&#$,%$*,G*($+,$7()2&$+,*&%%&+&5$+,*,#.6#+(-,$&$1(#-.+,)&)$
*,2&-$1(#*,G*3&%,-$>$,G,H6*.1(-5$>$,%$-,#*.+($H,#,)&%$+,%$*,G*(8

BMG9?9:
a8a8$P)31,5$3'-"(&%$,'01"02%0G6:)&'2%0%02')0N72%&%)5$U,))&--&f$9OK"5$9(B

%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$b5$IJJn8$

N=G=O@A:@:
[()+(#$a,,5$3'-"(&%$,'01"02%0G6:)&'2%0%02')0O,2,6"()")$t9(22,#*&)>$(#$M4.B

%.''.&#-5$@,r$K#*,)#&*.(#&%$9(22,#*&)>$(#$*4,$@,r$U,-*&2,#*E$[)&#+$
N&'.+-5$WKf$R28$P8$",)+2&#-$M3/%.-4,)-5$jii!v8$O(-$1(2,#*&).(-$+,$,-*&$
-,).,5$>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'(0&J"0>"L04")&%-"(&5$,-*`#$1(#-.+,)&+(-$
,#$,%$23#+($&#H%D7(#($1(2($3#(-$+,$%(-$1(2,#*&).(-$2`-$-,).(-$>$),1(B
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/9:?7E9G@:
[()+(#$a,,5$3'-"(&%$,'01"02%)0G6:)&'2%)0%0PQ0M0RQ04,-'&"'D0M04,&'8$"%$1(B

2,#*&).($+,$a,,$-(/),$j{$>$I{$&$U.2(*,($>$-(/),$U.*($,-*`$,-1).*($+,$3#&$
7()2&$&11,-./%,5$',)($&$ %&$=,F$')(73#+&5$',#-&#+($*&#*($,#$'&-*(),-$>$
,-*3+.&#*,-$+,$-,2.#&).($1(2($,#$3#$']/%.1($2`-$H,#,)&%8$"2'.,F&$1(#$
3#$1&'0*3%($.#*)(+31*().($A3,$*)&*&$%&-$13,-*.(#,-$+,$%&$&3*()0&5$,%$1(#B
*,G*($>$%(-$*,2&-$+,$%&-$,'0-*(%&-5$>$%3,H($>&$-,$&+,#*)&$,#$,%$1(2,#*&).($
')('.&2,#*,$+.14(5$A3,$.#1%3>,$#(*&-$&$'.,$+,$'`H.#&$'&)&$')(73#+.F&)$,#$
%(-$+,*&%%,-$*,G*3&%,-$A3,$#,1,-.*&#$2&>()$,G'%.1&1.D#8

/E=8@E9#>@#/@>E7
M,*,)$S8$<&=.+-5$S%0.$,-"$%0G6:)&'2%01"0."1$'5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$

U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$jJ5$IJJn8$O(-$1(2,#*&).(-$+,$,-*&$-,).,5$
>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'(0&J"0>"L04")&%-"(&5$,-*`#$1(#-.+,)&+(-$,#$,%$
23#+($&#H%D7(#($1(2($3#(-$+,$%(-$1(2,#*&).(-$2`-$-,).(-$>$),1(2,#+&B
/%,-8$T#&%.F&#$,%$*,G*($+,$7()2&$+,*&%%&+&5$+,*,#.6#+(-,$&$1(#-.+,)&)$*,2&-$
1(#*,G*3&%,-$>$,G,H6*.1(-5$>$,%$-,#*.+($H,#,)&%$+,%$*,G*(8$<&=.+-$,#-,C&$
@3,=($U,-*&2,#*($,#$N,H,#*$9(%%,H,5$L&#1(3=,)5$9&#&+`8

"O7<9G=O:=:
N(/,)*$S8$W(3#1,5$3'-"(&%$,'0 %20 S,!$'0 1"20T6'+%2,6),)$ tU4,$P((Q$

(7$N,=,%&*.(#5$ ),=8$ ,+85$@,r$ K#*,)#&*.(#&%$9(22,#*&)>$ (#$ *4,$@,r$
U,-*&2,#*E$[)&#+$N&'.+-5$WKf$R28$P8$",)+2&#-$M3/%.-4,)-5$jiicv8$O(-$
1(2,#*&).(-$+,$,-*&$-,).,5$>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'(0&J"0>"L04")&%-"(&5$
,-*`#$1(#-.+,)&+(-$,#$,%$23#+($&#H%D7(#($1(2($3#(-$+,$%(-$1(2,#*&).(-$
2`-$-,).(-$>$),1(2,#+&/%,-8$T#&%.F&#$,%$*,G*($+,$7()2&$+,*&%%&+&5$+,*,B
#.6#+(-,$&$1(#-.+,)&)$*,2&-$1(#*,G*3&%,-$>$,G,H6*.1(-5$>$,%$-,#*.+($H,#,)&%$
+,%$*,G*(8$W(3#1,$,-$'),-.+,#*,$,26).*($+,$R4.*r()*4$9(%%,H,5$X'(Q&#,5$
R&-4.#H*(#5$""8ZZ85$>$,#$%&$&1*3&%.+&+$,-$'&-*()$+,$94).-*$9(223#.*>$
943)14$,#$R&%#3*$9),,Q5$9&%.7()#.&8
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Estudios teológicos

.E=:?7G7PI9
N.14&)+$P&31Q4&25$U,')03$=+,!0+%1'F0E'('&":)-'0M03$,)&'2'5:%0"(0"20>="@'0

4")&%-"(&'5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$o5$
IJJm8$P&31Q4&25$')(7,-()$+,$@3,=($U,-*&2,#*($,#$X*8$W&)>|-$9(%%,H,$+,$
%&$Z#.=,)-.+&+$+,$X*8$T#+),r-5$"-1(1.&5$1(#(1.+($'()$-3-$,-*3+.(-$-(/),$,%$
1(#*,G*($+,$%(-$S,14(-5$'()$-3$,G6H,-.-$+,%$T'(1&%.'-.-5$+,$I{$+,$M,+)($>$
+,$X&#*.&H(5$,G'%.1&$,#$,-*&$(/)&$%&$.#7()2&1.D#$1(#*,G*3&%$#,1,-&).&$'&)&$
1(2'),#+,)$%&$1(-2(=.-.D#$2(#(*,0-*&$Y3+0&5$+,2(-*)&#+($A3,$%&$.+,&$+,$
?,-]-$1(2($<.(-$,)&$',)7,1*&2,#*,$),1(#1.%.&/%,$1(#$*&%$=.-.D#8

5@7G7PI9#>@G#1F@J7#5@:?98@A?7
[8"8$O&++504"'2'5:%0 1"20>="@'04")&%-"(&'5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$

U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$ =(%8$ I5$ IJJI8$ O&++$ ,)&$ ')(7,-()$ +,$@3,B
=($U,-*&2,#*($>$U,(%(H0&$,#$a3%%,)$U4,(%(H.1&%$X,2.#&)>$^""8ZZ8_E$,-$
1(#(1.+($,#$,%$23#+($+,$4&/%&$4.-'&#&$'()$-3-$%./)(-$3$"'0"(02%0$")=$$"++,/(0
1"0B")C)D03$:&,+%01"20>="@'04")&%-"(&'D0G@%(5"2,'01"20*",('0M0T6'+%2,6),)01"0B=%(F0
;(0+'-"(&%$,'V$M),-,#*&$,#$,-*&$(/)&$3#&$*,(%(H0&$1(2'%,*&$>$,)3+.*&$+,$
*(+($,%$@3,=($U,-*&2,#*(8

5@7G7PI9#Q7MA=<9
O,(#$W()).-5$B")C)0")0"203$,)&'F0G)&=1,')0)'!$"02%04"'2'5:%0B'7(,+%5$U,))&--&f$

9OK"5$9(%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$!5$IJJm8$W()).-$,-$23>$
1(#(1.+($'()$%(-$2314(-$1(2,#*&).(-$A3,$4&$,-1).*(5$',)($-(/),$*(+($'()$
,%$1(2,#*&).($+,$?3&#$+,$%&$-,).,$>"L0<(&"$(%&,'(%203'--"(&%$M0'9 0&J"0>"L0
4")&%-"(&8$W()).-$*&2/.6#$,-$,%$&3*()$+,$3$"'0"(02%0*"@"2%+,/(D0S%)0+%$&%)0%02')0
4")%2'(,+"()")D0G20T6'+%2,6),)D0W.'$0X=#0-=$,/0B")C)Y5$>$G20)%2%$,'01"206"+%1'V

5@7G7PI9#O9FG=A9
@8U8$R).H4*5$G20@"$1%1"$'06"()%-,"(&'01"0.%!2'5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$

U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$ j5$IJJI8$Z#&$ ),-'3,-*&$ &$ &A3,%%(-$A3,$
+.1,#$A3,$M&/%($1(2,#FD$3#&$),%.H.D#$+.7,),#*,$&$%&$+,$?,-]-8$X,$*)&*&$+,$
3#&$,G1,%,#*,$.#*)(+311.D#$&$%&$*,(%(H0&$'&3%.#&$>$&$%&$:#3,=&$',)-',1*.=&;$
+,%$,-*3+.($'&3%.#(5$A3,$')('(#,$A3,$M&/%($%314D$1(#*)&$,%$,G1%3-.=.-2($
Y3+0($>$#($*&#*($1(#*)&$,%$%,H&%.-2(8
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5@7G7PI9#'=:?@8M?=<9
W.%%&)+$").1Q-(#5$4"'2'5:%0 ),)&"-7&,+%0 Z3J$,)&,%(04J"'2'5M5$ I#+$ ,+.*.(#5$

[)&#+$N&'.+-f$P&Q,)5$jiicv8$<3)&#*,$A3.#1,$&C(-$,-*&$*,(%(H0&$-.-*,2`B
*.1&$+,$W.%%&)+$").1Q-(#$4&$-.+($3*.%.F&+&$,#$2314(-$%3H&),-$1(2($3#&$
.#*)(+311.D#$23>$1(2'%,*&8$T4()&$-,$4&$),=.-&+($,-*,$1%`-.1($*,#.,#+($,#$
13,#*&$%(-$1&2/.(-$*,(%DH.1(-5$.H3&%$A3,$%(-$2314(-$1&2/.(-$.#*,%,1*3&%,-5$
'(%0*.1(-5$,1(#D2.1(-$>$-(1.&%,-8
5@7G7PI9#'=:?@8M?=<9-#3@J@G9<=RAS+A:O=E9<=RA

9%&)Q$S8$M.##(1Q5$*"@"2%+,/(0!:!2,+%F$,%$73#+&2,#*($+,$%&$*,(%(H0&$1).-B
*.&#&5$M),7&1.($+,$?8K8$M&1Q,)5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#B
*,2'()`#,&5$=(%8$c5$IJJn8$T3#A3,$1(#(1,2(-$%(-$1&2/.(-$*,(%DH.1(-$+,$
M.##(1Q$,#$,-*(-$]%*.2(-$&C(-5$,-*,$%./)(5$+,$3#&$,*&'&$&#*,).()5$,-$3#&$
+,7,#-&$,=&#H6%.1&$+,$%&$.#7&%./.%.+&+$>$=,)&1.+&+$+,$%&-$"-1).*3)&-8$

Estudios ministeriales

"O7G7PT?=<9S(J9AP@G=U9<=RA
W.14&,%$[),,#$z$T%.-*,)$W1[)&*450W3/-'0 22"5%$0%0"22')Y$U"9"(1%-')0M0

+'-=(,X="-')02%09"0+$,)&,%(%0%02')0('0+$"M"(&")5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$U,(B
%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$m5$IJJm8$"-*&$(/)&$,G'%()&$%&$"=&#H,%.F&1.D#$
>$%&$T'(%(H6*.1&$,#$,%$23#+($'(-*2(+,)#($,#$,%$A3,$#(-$4&$*(1&+($=.=.)5$
,-1).*($'()$,G',)*(-$,#$"=&#H,%.F&1.D#$>$U,(%(H0&8

,=:<=OFG9>7
[),H()>$?8$dH+,#5$U,)+,6=2%1'0X="0&$%()9'$-%F0"20-'1"2'01"0B")C)$tU)&#-7()B

2.#H$<.-1.'%,-4.'f$W&Q.#H$<.-1.'%,-$&$a,r$&*$&$U.2,5$<(r#,)-$[)(=,5$
KOf$K#*,)L&)-.*>$M),--5$IJJmv8$X.$,#$#3,-*)&$.H%,-.&$#($4&>$1),1.2.,#*(5$A3.B
F`$#($-,&$'()A3,$#($#(-$'),(13',2(-$+,$%&-$',)-(#&-$#3,=&-5$-.#($'()A3,$
#($,-*&2(-$+.-1.'3%&#+($&$#3,-*)(-$2.,2/)(-$+,$7()2&$,7.1&F8$W314&-$
=,1,-$#3,-*)&-$.H%,-.&-$#($*.,#,#$3#$'%&#$1(4,),#*,$+,$+.-1.'3%&+($>$%(-$
%0+,),-$1),,#$A3,$%,-$7&%*&#$%(-$),13)-(-$'&)&$&#.2&)$&$-3-$2.,2/)(-$&$-,)$
=,)+&+,)(-$-,H3.+(),-$+,$9).-*(8$[),H$dH+,#$4&/%&$+,$%&$#,1,-.+&+$+,%$
+.-1.'3%&+($,#$%&-$.H%,-.&-$%(1&%,-$>$),13',)&$,%$2(+,%($+,$?,-]-f$%(H)&)$
3#$1&2/.($+,$=.+&$.#=.)*.,#+($,#$%&$2&+3),F$+,$H)3'(-$',A3,C(-$'&)&$
'(+,)$%%,H&)$&$*(+(-8$O&$7()2&$,#$%&$A3,$dH+,#$*)&*&$,-*,$*,2&$,-$/0/%.B
1&5$')`1*.1&$,$.#1),0/%,2,#*,$,7.1&FE$>&$-,$4&$3-&+($1(#$2314($6G.*($,#$
1.,#*(-$+,$.H%,-.&-8
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+$"+"$V$93&#+($?,-]-$+.-1.'3%D$&$-3-$-,H3.+(),-$%($4.F($1(2'&)*.,#+($-3$
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+,$%(-$(*)(-$1),>,#*,-$A3,$-,$3#&#$&$*.$,#$,-*,$',),H).#&Y,$4&1.&$%&$2&+3),F$
,#$9).-*(8$?,-]-$*3=($%&$-37.1.,#*,$=.-.D#$1(2($'&)&$,2',F&)$'()$%($/`-.1(8$
X,$%.2.*D$&$+.-1.'3%&)$&$3#(-$'(1(-5$',)($,-($#($%.2.*D$,%$&%1&#1,$+,$-3-$
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,7A@:S/A@F89?7G7PI9
R&>#,8$T8$[)3+,25$,+85$WK'(0@,5"(&")02')01'(")0-,2%5$')')Y03=%&$'06=(&')01"0

@,)&%5$U,))&--&f$9OK"5$9(%,11.D#$U,(%DH.1&$9(#*,2'()`#,&5$=(%8$i5$IJJn8$
"-*,$%./)($',)*,#,1,$&$3#&$-,).,$A3,$-,$+,+.1&$&$,G'(#,)$%&-$+.7,),#*,-$'(-.B
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2`-5$+&+($A3,$,%$=&%()$),.#&#*,$,#$ %&$13%*3)&$2(+,)#&$#($,-$ %&$=,)+&+5$
-.#($ %&$ *(%,)&#1.&5$ *(+($ &A3,%$ A3,$ &+('*,$ 3#&$ '(-*3)&$ A3,$ +,-&')3,/&$
%&$ 1(#+31*&$ +,$(*)($ ,-*`$ 1(#+,#&+($ &$ ',)+,)$ ,%$ +,/&*,8

kX,$ *)&*&5$ ,#*(#1,-5$ +,$ &%,#*&)$ &$ &2/&-$ '&)*,-$ &$ A3,$ -,$ %.2.*,#$ &$
.#*,)1&2/.&)$4.-*().&-$($&)H32,#*(-$>$&$+,Y&)$+,$&1*3&)$1(2($-.$#&+&l$
@(8$O&$=.+&$1(#-.-*,$ *&#*($,#$S.-*().&$1(2($,#$&)H32,#*&1.D#5$ *&#*($
,#$ ,G',).,#1.&$ 1(2($ ,#$ &3*().+&+8$ O&-$ +(-$ 1(-&-$ +,/,#$ ,#*)&)$ ,#$
+.`%(H(5$ #($ ,#$ ,#7),#*&2.,#*(8$"-$ +,1.)5$ %&-$ ,G',).,#1.&-$ +,$ ',)-(#&-$
),&%,-$ +,/,)0&#$ 2(+,)&)$ #3,-*)&-$ &/-*)&11.(#,-E$ &%$ 2.-2($ *.,2'(5$
#3,-*)&-$ &1*.=.+&+,-$ +,/,)0&#$ ),-'(#+,)$ &$ &3*().+&+,-$2`-$ &%*&-5$ *&%,-$
1(2($ %&$N&FD#5$ %&$a&2.%.&5$ %&$U)&+.1.D#$>$ %&-$"-1).*3)&-8$"))&)$,#$3#&$
3$ (*)&$ +.),11.D#$ ')(+31,$ ,G&1*&2,#*,$ %&$ 2.-2&$ 7&*3&$ ,G.H,#1.&f$ :h($
%($ -6$ 2,Y()$ A3,$ *];8$ O&$ ]#.1&$ +.7,),#1.&$ ,-$ A3,$ A3.,#,-$ '(#,#$ &$ %&$
,G',).,#1.&$ 1(#*)&$ %&$ &3*().+&+$&1,#*]&#$,%$ :M';5$2.,#*)&-$A3,$ %(-$A3,$
'(#,#$ &$ %&$ &3*().+&+$ 1(#*)&$ %&$ ,G',).,#1.&$ &1,#*]&#$ ,%$ :)#;8$ T2/(-$



In

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

),.=.#+.1&#$ -,)=.)$ &$ %&$ +%=)%$ +,$9).-*(8$T2/(-$4&#$',)+.+($+,$ =.-*&$ ,%$
+%-,('$ +,$9).-*(8$

&=#OE7O=9#6=:?7E=9

kh$A3.6#$-(>$>($'&)&$ *(1&)$,-*,$ *,2&l$h&$A3,$&1&/($+,$,G'%.1&)$ %&$
.2'()*&#1.&$ +,%$ +.`%(H($ ,#*),$ %&$ ,G',).,#1.&$ >$ %&$ &3*().+&+5$ 4&)0&$ /.,#$
,#$ &'%.1&)2,$ ,%$ 13,#*($ >$ &/).)2,$ *(+($ %($ A3,$ '3,+&5$ ,G'%.1&)$ A3.6#$
-(>$ >$ '()$ A36$ ,-*(>$ ,-1)./.,#+(8$ kp36$ '3,+($ ),=,%&)$ +,$2.$ =.+&5$ 2.$
)(-*)($ >$ +,$ 13&%A3.,)$ '),*,#-.D#$ +,$ ,G',).,#1.&$ A3,$ '3,+&$ &>3+&)$ &%$
%,1*()$ &$ &'),1.&)$ %&$ ',)-',1*.=&$ +,$ ,-*,$ %./)(l

"#$ *6)2.#(-$')(7,-.(#&%,-5$ ,-*(>$'),'&)&+($'&)&$ .#*,)'),*&)$ *,G*(-$
+,$ %&$ T#*.H~,+&+$ 1(#$ ()0H,#,-$ 1).-*.&#(-$ >$ ,-*(>$ ,-',1.&%.F&+($ ,#$ %&$
w*.1&$+,%$@3,=($U,-*&2,#*(8$d/*3=,$3#$+(1*()&+($,#$ %&$Z#.=,)-.+&+$
+,$9&2/).+H,5$,Y,)F($,#$ %&$,#-,C&#F&$>$,-1)./($,#$/(%,*.#,-$&1&+62.B
1(-$#&1.(#&%,-$,$ .#*,)#&1.(#&%,-5$>$*&2/.6#$'&)&$,+.*().&%,-$^1(2($,-*,$
%./)(_$ 13>(-$ %,1*(),-$ -(#$ ').2()+.&%2,#*,$ 1).-*.&#(-8$ "-*,$ %./)($ (7),B
1,$'&)*,$+,$%&$.#=,-*.H&1.D#$,)3+.*&$2`-$),1.,#*,$,#$3#$7()2&*($&11,-./%,$
&%$ ']/%.1($ ,#$ H,#,)&%8$ U&2/.6#$ ,-*(>$ '3/%.1&#+($ *(+&$ 3#&$ 1(%,11.D#$
+,$ ,#-&>(-$ &1&+62.1(-$ -(/),$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ 1(#$ %&$ '&)*.1.'&B
1.D#$+,$ ,G',)*(-$ ,#$ *(+&$ 3#&$ -,).,$ +,$ 1&2'(-$+.-*.#*(-8

"#$*6)2.#(-$+,$-,G3&%.+&+5$),'),-,#*($&$,-&$1%&-,$+,$H,#*,$),-'(#B
-&/%,$ +,$ %&$ =&-*&$2&>()0&$ +,$2&%+&+$ -,G3&%$ +,$ 4(>$ ,#$ ,%$23#+(f$ %(-$
=&)(#,-$4,*,)(-,G3&%,-8$S,$-(/),'&-&+($2.$')('.&$13(*&$+,$2&%+&+$>$
#,1,-.*($,%$',)+D#$>$%&$[)&1.&$+,$<.(-$&$+.&).($'&)&$1(#=,)*.)2,$,#$,%$
-,)$ -,G3&%$ A3,$<.(-$ +,-,&8$ ?&2`-$ 4,$ +,-,&+($ %&$ .#*.2.+&+$ -,G3&%$ 1(#$
(*)($4(2/),5$#.$Y&2`-$4,$),1./.+($')('(-.1.(#,-$#.$4,$-.+($*)&*&+($2`-$
A3,$ 1(#$ ),-',*($'()$'&)*,$ +,$ %(-$ 4(2/),-$ H&>$ A3,$4,$ 1(#(1.+(8

T%$ 2&)H,#$ +,$ %&$ '),(13'&1.D#$ #&*3)&%$ '()$ A3,$ &%H]#$ ,G*),2.-*&$
'3,+&$ &2,#&F&)2,$ &$ 20$ ($ &$ 2.$ 7&2.%.&$ 1(2($ =,#H&#F&$ '()$ 4&/,)$
,G'),-&+($ 2.$ ('.#.D#$ ']/%.1&2,#*,5$ #($ '.,#-($ A3,$ *,#H&$ #.#H3#&$
)&FD#$ '&)&$ *,2,)$ &$ %(-$ H&>-$ >$ %&-$ %,-/.&#&-8$ X.#$ ,G1,'1.D#$ &%H3#&5$2.$
,G',).,#1.&$ ,-$ A3,$ %(-$ 4(2/),-$ H&>-$ >$ %&-$ 23Y,),-$ %,-/.&#&-$ -(#$ +,$
%&-$',)-(#&-$2`-$ .#*,%.H,#*,-5$1(#$2`-$*&%,#*($>$2`-$1(#-.+,)&+&-$A3,$
4,$1(#(1.+(8$X3-$+,-,(-$>$')`1*.1&-$-,G3&%,-$+.7.,),#$+,$%&-$20&-5$',)($
#.$ 2,$ ),'3%-&#$ #.$ 2,$ -.,#*($ &2,#&F&+($ '()$ ,%%&-8$ X,#1.%%&2,#*,$ %&-$
+,-&')3,/(5$+,%$2.-2($2(+($A3,$+,-&')3,/($&%H3#(-$+,-,(-$ >$')`1B
*.1&-$ 4,*,)(-,G3&%,-8
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M()$ *&#*(5$ #($2,$ -.,#*($ &2,#&F&+(8$ k9D2($2,$ -.,#*(5$ ,#*(#1,-l$
M3,-$ %&$ -,#-&1.D#$ +,$ 7&-*.+.($ ,-$ %&$ A3,$ 2,$ 4&$ %%,=&+($ &$ ,-1)./.)$ ,-*,$
%./)(8$M,)($%($A3,$2,$7&-*.+.&$#($-(#$#.$%(-$H&>-$#.$%&-$%,-/.&#&-5$-.#($-3-$
'&)*.+&).(-$>$+,*)&1*(),-8$W.$7&-*.+.($*.,#,$+(-$=,)*.,#*,-8$"2',FD$'()$
7&-*.+.&)2,$,%$+,/&*,$3#.%&*,)&%$A3,$-,$4&%%&$,#$%(-$10)13%(-$&1&+62.1(-5$
,#$,%$13&%$ -,$+&$3#&$1&)&1*,).F&1.D#$1(2]#$+,$ %&$'(-*3)&$1).-*.&#&$ *)&B
+.1.(#&%$-(/),$%&$4(2(-,G3&%.+&+$1(2($-.2'%.-*&$>$/&-&+&$,#$,%$*,2()8$
"-($2,$1(#+3Y($&$ .#=,-*.H&)$ &%H3#(-$+,$ %(-$ *,2&-$'()$2.$13,#*&$>$ %&$
1(#-.H3.,#*,$ %&/()$ &1&+62.1&$+,-,2/(1D$,#$3#&$ -,).,$+,$ 14&)%&-$'&)&$
.H%,-.&-8$ M,)($ ,#*(#1,-$2,$ ,2',FD$ &$ 7&-*.+.&)$ %&$ '(1&$ '),'&)&1.D#$ +,$
2314(-$1).-*.&#(-$'&)&$*)&*&)$,-*,$*,2&8$O&$2&>()0&$H(F&$+,$3#$.#-*.#*($
2()&%$1(#-,)=&+()5$',)($+,-1(#(1,$1&-.$'()$1(2'%,*($,%$'3#*($+,$=.-*&$
%./,)&%5$,#13,#*)&$1(#73-&$ %&$'(-./%,$ *,#-.D#$,#*),$9.,#1.&$>$"-1).*3)&-$
>$4&/%&$+,$-(%31.(#,-$1&-.$,G1%3-.=&2,#*,$,#$*6)2.#(-$'(%0*.1(-8$9(2($
),-3%*&+(5$ -3,%,$ &+('*&)$ 3#&$2,#*&%.+&+$ +,$ &-,+.($ >$ 3#&$ -(-',14&$ +,$
1(#-'.)&1.D#$A3,5$.)D#.1&2,#*,5$),7%,Y&$1(2($,#$3#$,-',Y($*(+($&A3,%%($
A3,$+,*,-*&$ +,$ %&$ 1(23#.+&+$4(2(-,G3&%8

T2/&-$ '&)*,-$ -.,#*,#$ 7)3-*)&1.D#$ '()$ #($ -,)$ ,-1314&+&-5$ '()$ #($
*,#,)$ '(+,)$ -37.1.,#*,$ 1(2($ '&)&$ .#7%3.)$ ,#$ %&$ '(%0*.1&$ ']/%.1&5$ '()$
#($H&#&)$,#-,H3.+&8$M,)($,-,$+,-&13,)+($+,H,#,)&$+,2&-.&+($)`'.+($,#$
3#&$/&*&%%&$+,$,*.A3,*&-5$%&$H3,))&$13%*3)&%$,#*),$%(-$<,),14(-$N,%.H.(-(-$
^A3,$ -(#$ *(+(-$ :4(2D7(/(-;_$ >$ %&$ TH,#+&$ S(2(-,G3&%$ ^),-'&%+&+&$
'()$ ,%$ :432&#.-2($ -,13%&);_8$ T$ ',-&)$ +,$ %&$ =,)+&+$ '&)1.&%$ A3,$ *&%,-$
,*.A3,*&-$ ),'),-,#*&#5$ %($A3,$+,$4,14($4&1,#$,-$ -(1&=&)$ %(-$ ,-73,)F(-$
+,$ A3.,#,-$ %&-$ ,2'%,&#8$ TA3,%%(-$ A3,$ ,-*`#$ ,#$ +,-&13,)+($ -,$ &%,Y&#$
.#1%3-($2`-$ >$ %&$ H,#*,$ -&/.&$ A3,$ *(+&=0&$ #($ -,$ 4&$ +,1.+.+($ -(-',14&$
A3,5$ +,$ +(#+,$ 4&>$ ,*.A3,*&-$ 1(#$ .#*,)1&2/.($ +,$ *,2(),-$ &%$ &1,14(5$
-(%($ -,$ '3,+,#$ ,-',)&)$ &)H32,#*(-$ +,-4(#,-*(-8

X.$ A3,)0&$ -,)$+,$ &>3+&$ ,#$ ,-*&$ =(%`*.%$ -.*3&1.D#5$').2,)($+,/0&$'),B
H3#*&)2,$&$A3.6#$./&$&$+.).H.)$,%$%./)(8$S&/,)$,%,H.+($,+.*()$),+310&5$+,$
&%H3#&$2&#,)&5$ ,%$ &/&#.1($ +,$ '(-./.%.+&+,-5$ >&$ A3,$ K#*,)L&)-.*>$ M),--$
-.)=,$').2()+.&%2,#*,$&$ %&$1(23#.+&+$1).-*.&#&$+,$2()&%$1(#-,)=&+()&$
>$ +,$2(+,)&+&2,#*,$ &$/.,#$ .#-*)3.+&8$"-*($A3.,),$+,1.)$ A3,$#($ ,-*(>$
,-1)./.,#+($'&)&$1(#=,#1,)$&$ %&$1(23#.+&+$H&>$>$ %,-/.&#&$>$ -3-$'&)*.B
+&).(-5$-.#($2`-$/.,#$'&)&$')(73#+.F&)$,#$%&$1(2'),#-.D#$>$-,#-./.%.+&+$
+,$ A3.,#,-$ 13,-*.(#&#$($+,-&')3,/&#$ %&-$ ')`1*.1&-$ 4(2(-,G3&%,-8

M,)($ .#1%3-($ +,#*)($ +,$ ,-*,$ 2.-2($ `2/.*(5$ ,-1)./($ '&)&$ 2314(-$
*.'(-$ +.7,),#*,-$ +,$ ',)-(#&-8$ T$ 3#$ &2.H($ A3,$ 4&$ =.=.+($ 3#&$ %&)H&$ >$
-(%.*&).&$ %314&$ '()$ ),1(#1.%.&)$ -3$ 7,$ >$ -3-$ +,-,(-$ +,$ .#*.2.+&+$ -,G3&%$
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1(#$ &%H3.,#$ +,%$2.-2($ -,G(8$ T%$ 7,%.H)6-$ A3,$ Y&2`-$ -,$ 4&$ '),(13'&+($
'()$ ,%$ *,2&$ >$ A3,$ -,$ '),H3#*&$ &$ A36$ =.,#,$ *(+($ ,-*(5$ -.$ %&$ P./%.&$ %($
+,Y&$ *&#$1%&)(8$T%$')(7,-.(#&%$+,$ %&$ -&%3+$A3,$ *)&/&Y&$1(#$'&1.,#*,-$+,$
XK<T8$T$%&$23Y,)$.#A3.,*&$A3,$A3.,),$7(2,#*&)$3#$+,/&*,$2`-$&$7(#+($
,#$ -3$ .H%,-.&8$T%$ ,-*3+.&#*,$ 3#.=,)-.*&).($ 1(#$3#&$ 7,14&$ *(',5$ A3,$ ,-*`$
+,-,-',)&+($'()$,#1(#*)&)$,#$3#&$-(%&$73,#*,$*(+&$%&$.#7()2&1.D#$A3,$
#,1,-.*&$-(/),$,-*,$ *,2&8$T%$2.,2/)($+,$3#&$7&2.%.&$13>($-,)$A3,).+($
%,$ &1&/&$ +,$ 1(23#.1&)$ -3$ ().,#*&1.D#$ 4(2(-,G3&%8$ T%$26+.1(5$ '-.1DB
%(H($ ($ '&-*()$ A3,$ A3.,),$ -&%=&)$ %&$ +.-*&#1.&$ ,#*),$ 9.,#1.&$ >$ U,(%(H0&8$
T%$ 1),>,#*,$ A3,$ -,$ ,-*`$23).,#+($+,$ XK<T8

U(+&-$ ,-*&-$ ',)-(#&-$ 2,$ ,-*`#$ 2.)&#+($ '()$ ,#1.2&$ +,%$ 4(2/)($
2.,#*)&-$ ,-1)./(8$W`-$ )(-*)(-5$2`-$ ',)-(#&-$ &$ A3.,#,-$ ),#+.)$ 13,#*&-$
1(#$=,)&1.+&+5$ 1%&).+&+$>$4(#)&+,F8$9&-.$#&+&8$ xp3,$,%$ %,1*()$,G*.,#+&$
&%H($ +,$ H)&1.&$ -(/),$20$ ,#$ &A3,%%(-$ '3#*(-$ ,#$ %(-$ A3,$ #($ +6$ %&$ *&%%&y

T3#A3,$ 1(#-.+,)($ 2.$ ),-'(#-&/.%.+&+$ ').2()+.&%$ 7(2,#*&)$ 3#&$
2&>()$1(2'),#-.D#$>$-,#-./.%.+&+$,#*),$%(-$1).-*.&#(-$+,$2()&%$1(#-,)B
=&+()&5$ ,-',)($ *&2/.6#$ 132'%.)$ (*)($ ')('D-.*($ '&)&$ A3.,#,-$ ,-*6#$ ,#$
+,-&13,)+($1(#$2.-$1(#1%3-.(#,-5$,-$+,1.)5$+,2(-*)&)$%&$'(-./.%.+&+$+,$
+.-1),'&)$-.#$,-*3'.+,1,-5$ -.#$(+.($>$-.#$1(#-.H#&-8$<.-13*&#$1(#2.H(5$
',)($#($2,$1(%(A3,#$+,#*)($+,$3#&$1&Y&5$#($4&H&#$+,$20$3#&$1&).1&*3)&$
'&)&$ '(+,)$ +,-1&)*&)$2.-$ 1(#1%3-.(#,-8$9(#-.6#*&#2,$3#$ )(-*)(8

*A#@A[7\F@#@J9APTG=<7

W.$ )(-*)($ ,-$ 3#$ )(-*)($ "@%(5#2,+'5$ >$ '3,+,$ -,)$ 3#$ )(-*)($ +.701.%$ +,$
,#7(1&)5$ -(/),$ *(+($ '&)&$ A3.,#,-$ '),7.,),#$ ('(#,#*,-$ ,G*),2.-*&-$ >$
'),+,1./%,-8$ O(-$ ,=&#H6%.1(-$ -3,%,#$ +,-&7.&)$ %&-$ -3'(-.1.(#,-$ +,$ %&$
H,#*,$-(/),$ %(-$+,#(2.#&+(-$<,),14(-$N,%.H.(-(-$ ^:N,%.H.(3-$N.H4*-;$
,#$ .#H%6-5$ 1(#$ ),7,),#1.&$ &%$2(=.2.,#*($ 1(#-,)=&+()$ &-0$ +,#(2.#&+(_$

>$-3-$'),-3#*&-$'(-*3)&-$-(/),$*,2&-$+,$&1*3&%.+&+8$S&>$&%H3#(-$,=&#B
H6%.1(-$ &1*.=(-$ ,#$ ,%$ %.+,)&*($ .#*,)#&1.(#&%$ +,$ 1&3-&-$ *)&+.1.(#&%2,#*,$
:%./,)&%,-;$ *&%,-$ 1(2($ %&$ ),7()2&$ ,#$ %&-$ ').-.(#,-5$ %&$ ),7()2&$ +,%$ -.-B
*,2&$-&#.*&).(5$ %&$&>3+&$432&#.*&).&$>$,%$+,-&))(%%($+,%$U,)1,)$W3#+(8$
W314(-$ ,=&#H6%.1(-$ +.-.,#*,#$+,$ %&-$ '(-*3)&-$ ,=&#H6%.1&-$2&>().*&).&-$
-(/),$ ,%$ &/()*(5$ %&$ =.(%,#1.&5$ %&$2()&%.+&+$+,$ %&$ H3,))&5$ %&$23Y,)$ ,#$ ,%$
2.#.-*,).(5$%&$,=(%31.D#5$%&$1)0*.1&$/0/%.1&$>$%&$&7.%.&1.D#$'(%0*.1&8$d13)),$
A3,$>($2.-2($2&#*,#H($'(-*3)&-$2.#().*&).&-$ ,#$ %&$2&>()0&$+,$,-*(-$
*,2&-$ >$ 2,$ -.,#*($ %./),$ +,$ 4&1,)%($ -.#$ *,#,)$ A3,$ &-.-*.)$ &$ 3#&$ .H%,B
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-.&$ ,-',1.&%$ '&)&$ +.-1&'&1.*&+(-$ +(1*).#&%,-8$ "#$ %($ A3,$ -,$ ),7.,),$ &$ %&$
4(2(-,G3&%.+&+$ ),-3%*&$ A3,$2&#*,#H($ %&$ '(-*3)&$ +,$ %&$2&>()0&5$ ',)($
&3#$ &-0$ #($ %%&2&)0&$ &$2.$'(-*3)&$ :2%$ '(-*3)&$ 1).-*.&#&;5$ #.$ -.A3.,)&$ :2%$
'(-*3)&$ ,=&#H6%.1&;8

X.$2.-$ ('.#.(#,-$ ,#$ *()#($ &$ 6-*,$ >$ (*)(-$ *,2&-$ #($ '3,+,#$ ,(J%!,?
2,&%$-"$ 1(2($,=&#H6%.1(5$ kA36$,-$ %($A3,$2,$J%!,2,&%0'&)&$ -,)%(l$X.$'&)&$
,2',F&)$ #($ 4&>$ 3#&$ %0#,&$ +,$ ',#-&2.,#*($ ,-*&/%,1.+&5$ k1D2($ =&-$ &$
7()2&)$'&)*,$+,$%&$2.-2&l$M),H3#*&-$+.701.%,-$+,$1(#*,-*&)8$O(-$,)3+.*(-$
#($%%,H&#$&$'(#,)-,$+,$&13,)+($,#$%&$+,7.#.1.D#$+,$%&$'&%&/)&$"@%(5#2,+'V$
<,%$ 2.-2($ 2(+($ ,#$ A3,$ %(-$ *6)2.#(-$ 8,!2"$ 8"2&$ >$E,1L")&"$($ *.,#,#$
3#&$),%&1.D#$23>$7)`H.%$1(#$%&$[,(H)&70&5$,%$*6)2.#($"@%(5#2,+'$),'),-,#B
*&$ *&2/.6#$ 3#$ +,-&70($ '&)&$ %(-$ 1&)*DH)&7(-$ ),%.H.(-(-8$ "%$ 7,#D2,#($
&/&)1&$ *&%$ +,-1(#1,)*&#*,$ +.=,)-.+&+$ +,$ ('.#.(#,-5$ +,#(2.#&1.(#,-$ >$
H)3'(-$ -(1.&%,-5$A3,$13&%A3.,)$ .#*,#*($+,$,G'%.1&)%($($+,$+&)$ ,Y,2'%(-$
+,Y&$ -.,2'),$ &$ &%H3.,#$'(/),2,#*,$ ),'),-,#*&+(8

T%$#($4&/,)$3#$13,)'($+.),1*.=($A3,$2&)A3,$%&$+.-*.#1.D#$,#*),$%(-$
+,$+,#*)($>$%(-$+,$&73,)&5$,%$,=&#H,%.1&%.-2($#($'3,+,$+,-1)./.)-,$1(2($
3#$-.-*,2&$1(#$3#(-$ %02.*,-$1%&)&2,#*,$+,7.#.+(-$>$4&>$A3,$,#*,#+,)B
%($ ,#$ *6)2.#(-$ +,$ 3#(-$ ').#1.'.(-$ 1,#*)&%,-8$"#$ (*)&-$ '&%&/)&-5$ #($ -,$
*)&*&$*&#*($+,$%($A3,$-,$"]+2=M"$1(2($+,$%($A3,$-,$%!0$-%8$^T%H3#(-$A3,$
>&$-,$4&#$1&#-&+($+,$%&$,*.A3,*&$'),7,).)0&#$%%&2&)-,$:1).-*.&#(-$>$#&+&$
2`-;5$ &$ %($ A3,$ +&$ '.,$ ,%$ .#7%3>,#*,$ %./)($ +,$ 98X8$ O,r.-$3$,)&,%(,)-'0 M0
(%1%0-7)_8

W.$ ,-/(F($ +,$ &%H3#&-$ &7.)2&1.(#,-$ ,=&#H6%.1&-$ 1,#*)&%,-$ *.,#,$ %&$
.#*,#1.D#$+,$&1%&)&)$%&$',)-',1*.=&$+,$,-*,$%./)(5$-(/),$*(+($,#$1(#*)&-B
*,$ 1(#$ ,%$ 73#+&2,#*&%.-2($ *&#*($ +,$ %&$ +,),14&$ 1(2($ +,$ %&$ .FA3.,)+&8$
U&2/.6#$ A3.,)($ +,Y&)$ 1%&)(5$ +,-+,$ ,%$ ').#1.'.(5$ A3,$#($ -,$ *)&*&$ +,$ 3#$
.#*,#*($+,$ &/&)1&)%($ *(+(5$ -.#($+,$+,-1)./.)$ &A3,%%&-$ &7.)2&1.(#,-$ A3,$
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(G#<@A?E7#>@# ?7>9:# G9:# <7:9:

"#$').2,)$%3H&)5$,%$,=&#H,%.1&%.-2($&7.)2&$%&$1,#*)&%.+&+$+,$?,-]-8$"-$
2`-5$ ?,-]-$ ,-$ ,%$ 4.Y($ 3#.H6#.*($+,$<.(-5$ A3,$ ,-*3=($+.-'3,-*($ &$ -37).)$
%&$23,)*,$ >$ %3,H($=,#1,)%&$ &$ 7.#$+,$ %./,)&)$ &$ *(+&-$ %&-$',)-(#&-$+,$ %&-$
1(#-,13,#1.&-$ +,$ %&$ ),/,%.D#$ 432&#&$ 1(#*)&$ <.(-8$ ?,-]-$ ,-$ *&2/.6#5$
'&)&$ &%H3#(-5$ 3#$ +.-',#-&+()$ +,$ -&/.+3)0&$ '('3%&)5$ 3#$ 1&'.*&%.-*&5$ 3#$
7,2.#.-*&5$ 3#$ .#-*)31*()$ +,$ %0+,),-5$ 3#$ -02/(%($ +,$ =.+&$ ,#$ 1(23#.+&+$
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>$ 3#$ ,Y,2'%($ +,$ Y3-*.1.&$ -(1.&%8$ M,)($ *(+(-$ ,-(-$ *0*3%(-$ ),'),-,#*&#5$
1(2($2314(5$&+.1.(#,-5$#3#1&$-3/-*.*31.(#,-$+,$%($A3,5$-,H]#$%&$P./%.&$
2.-2&$+,-1)./,5$ >$ ?,-]-$2.-2($ &7.)2&5$ ,-$ -3$ )(%$ ').2()+.&%8

W.,#*)&-$&%H3#(-$*)&/&Y&#$'&)&$=,-*.)$&$?,-]-$1(#$,%$*)&Y,$+,$-,+&$+,$
3#$*,%,B,=&#H,%.-*&$($1(#$%&-$)('&-$1&A3.-$+,$3#$),=(%31.(#&).(5$%&$*&),&$
2`-$432.%+,$ >$+.701.%$ ,-$ %&$ +,$2&#*,#,)#(-$ %,&%,-$ &$ %&$ =,)+&+$ ),1./.+&$
4&1,$+(-$2.%$&C(-8$M&)&$,-*&)$-,H3)(-5$,#$'&)*,$-,$ *)&*&$+,$H3&)+&)#(-$
+,$1.,H(-$'3#*(-$13%*3)&%,-$>$+,$=&10(-$1%.146-$),%.H.(-(-8$X.#$,2/&)H(5$
%&$&7.)2&1.D#$1,#*)&%$&1,)1&$+,$ ?,-]-$-,H3.)`$-.,#+($),%,=&#*,$2.,#*)&-$
%($-.H&#$-.,#+($,%$-37).2.,#*(5$%&$23,)*,$>$,%$',1&+(E$-,H3.)`$1&2/.&#+($
=.+&-$2.,#*)&-$ ',)2&#,F1&#$ %&$ 7,5$ %&$ ,-',)&#F&$ >$ ,%$ &2()8

!9:#(:<E=?FE9:# Z#7?E9:# J7<@:

O&$ -,H3#+&$ &7.)2&1.D#$ +,%$ ,=&#H,%.1&%.-2(5$ A3,$ &1(2'&C&$ &$ %&$
').2,)&5$ ,-$ %&$ ').2&10&$ >$ %&$ 7.#&%.+&+$ +,$ %&$ &3*().+&+$ +,$ %&$ P./%.&$ ,#$
*6)2.#(-$+,$7,$>$')`1*.1&8$S,$,-1(H.+($1(#$+,*,#.2.,#*($ %(-$ *6)2.#(-$
6$,-%+:%$ >$ !0(%2,1%18$ "%$ -.H#.7.1&+($ ,-$ A3,$ %&-$ "-1).*3)&-$ -(#$ ,%$ ').2,)$
>$ ]%*.2($ %3H&)$ &%$ A3,$ 2.)&)$ 13&#+($ -,$ /3-1&$ 3#&$ H30&8$ "-($ +&$ %3H&)$
*&2/.6#$ &$ A3,$ -,$ ,-1314,#$ (*)&-$ =(1,-$ +3)&#*,$ ,%$ ')(1,-($ +,$ .#*,)B
'),*&1.D#$ >$ &'%.1&1.D#8

9(#$ 3#(-$ '(1(-$ ,Y,2'%(-$ -,$ '3,+,$ +,2(-*)&)$ %($ '(-.*.=&$ A3,$ ,-$ %&$
&'()*&1.D#$ +,$ (*)&-$ *),-$ =(1,-$ .2'()*&#*,-8$ O&$ "]6"$,"(+,%0 J=-%(%$ ,-$ 3#$
2&,-*)($.2'()*&#*,5$1(2($'(+,2(-$(/-,)=&)$,#$,%$1&-($+,$%&-$),%&1.(#,-$
,#*),$ )&F&-E$ *,2&$-(/),$,%$A3,$ %&$P./%.&$#($+.1,$1&-.$#&+&8$O&-$ &$%1,+,'(")0
J=-%(%)$ ')(+31,#$ 3#$ ).1($ *&'.F$ +,$ '&*)(#,-$ +,$ &+()&1.D#5$ +,=(1.D#$ >$
H(/.,)#($ +,$ %&$ KH%,-.&E$ '(1(-$ +,$ %(-$ 13&%,-$ ()+,#&$ %&$ P./%.&$ +,$2&#,)&$
,G'%01.*&8$O&$P./%.&$#(-$+.1,$A3,$ 13.+,2(-$ &$ %(-$ ,#7,)2(-$ >$ %(-$#,1,-.B
*&+(-$>$ %&$*%a/(0J=-%(%$')(+31,$2,+.1&2,#*(-5$2`A3.#&-$>$')(H)&2&-$
A3,$#(-$',)2.*,#$ .2'%,2,#*&)$ +.14($ 13.+&+(8

"-*`$ 1%&)($A3,$ *&#*($ %&$"G',).,#1.&5$ 1(2($ %&$U)&+.1.D#$>$ %&$N&FD#$
*.,#,#$3-(-$+,-*)31*.=(-5$',)($%($A3,$&A30$#(-$.#*,),-&$,-$A3,$*&2/.6#$
*.,#,#$ ,%$ '(*,#1.&%$ +,$ 1(#*)./3.)$ &$ #3,-*)($ &2()$ &$<.(-$ >$ &%$ ')DY.2(8$
O&$ ,G',).,#1.&5$ %&$ *)&+.1.D#$ >$ %&$ )&FD#$ '&)*.1.'&#$ +,$ 2&#,)&$ ,-,#1.&%$
,#$3#&$2.-2&$1(#=,)-&1.D#$+.).H.+&$&$&'%.1&)$%&-$"-1).*3)&-$,#$#3,-*)&-$
=.+&-8$<,1.)$A3,$#($ *.,#,#$ %3H&)5$A3,$ %&$P./%.&$4&/%&$ -(%&5$ ,-$ -.2'%.-*&$
>$A3.F`-$ ,#H&C(-(E$ -.,2'),$4&>$3#&$ .#*,)'),*&1.D#$'()$,#$2,+.(8$M()$
(*)($ %&+(5$ -3H,).)$ A3,$ %&$ "G',).,#1.&5$ %&$ U)&+.1.D#$ >$ %&$ N&FD#$ +,/,B



Ii

T9"N9T$<"$W}5$ T9"N9T$<"$ UK

)0&#$ '&-&)5$ ($ .#,=.*&/%,2,#*,$ '&-&#5$ '()$ ,#1.2&$ +,$ %&-$ "-1).*3)&-$ ,-$
',)+,)$ %,H.*.2.+&+8$"#$13&%A3.,)&$+,$%(-$,G*),2(-5$>$&2/(-$,-*`#$/.,#$
),'),-,#*&+(-$ ,#$ ,%$ +,/&*,$ &1*3&%$ -(/),$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+5$ ,%$ +,-,($
+,$,Y,)1,)$,%$'(+,)$-3',)&$&%$+,-,($+,$,#1(#*)&)$ %&$=,)+&+8$X,$'3,+,#$
H&#&)$ /&*&%%&-5$ ',)($ ,%$ H&#&+()$ A3,+&$ %,Y(-$ +,%$"=&#H,%.($ '),+.1&+($ >$
=.=.+($ '()$ ?,-]-5$ ,%$ 13&%$ ,G.H,$ ),#3#1.&)$ &%$ '(+,)$ ,#$ /.,#$ +,%$ &2()8

T7.)2&)$ %&$').2&10&$ >$ 7.#&%.+&+$+,$ %&$ &3*().+&+$/0/%.1&$#(-$ &>3+&$ &$
,=.*&)$A3,$%&-$"-1).*3)&-$-,$1(#=.,)*&#$,#$3#&$4,))&2.,#*&$2&#.'3%&+&5$
-,&$'()$%&$2&#($+,),14&$($'()$%&$.FA3.,)+&8$X.,2'),$%314&),2(-$1(#*)&$
#3,-*)&$*,#+,#1.&$&$2&#.'3%&)$%&$P./%.&$>$4(>$%314&2(-$1(#$%&$&3-,#1.&$
+,$3#$26*(+($3#.=,)-&%2,#*,$&1,'*&+($'&)&$,#1(#*)&)$ %&$=,)+&+8$X(%($
#(-$'(+,2(-$ %.2.*&)$ &$ .#*,#*&)%(5$ -(',-&#+($ %&-$=(1,-$A3,$ -,$('(#,#$
,$.#*,#*&#+($,#$').2,)&$>$]%*.2&$.#-*&#1.&$&)2(#.F&)%&-$1(#$%&$M&%&/)&$
+,$<.(-8

(G#<7A?@V?7# @A# G9# =A?@EOE@?9<=RA

Z#&$*,)1,)&$&7.)2&1.D#5$A3,$1(#*)./3>,$&$1(#1),*&)$2`-$%&$-,H3#+&5$
,-$A3,$%&$*&),&$').#1.'&%$+,%$,-*3+.($+,$%&$P./%.&$,-$/3-1&)$,%$-.H#.7.1&+($
'),*,#+.+($'()$-3-$&3*(),-8$"-$1.,)*($A3,$1&+&$ %,1*()$ %%,=&$1(#-.H($3#$
/&H&Y,$+,$1.,)*&$,#=,)H&+3)&5$A3,$1(2'%.1&$ %&$ *&),&$+,$ %,,)$ ^3#$ .+.(2&$
+.-*.#*(5$3#(-$1(#+.1.(#&#*,-$13%*3)&%,-$>$3#&$*,#+,#1.&$',)-(#&%_5$',)($
*&2/.6#$,-$1.,)*($A3,$ %(-$&3*(),-$().H.#&%,-$A3,)0&#$+,1.)$&%H($1(#$-3-$
'&%&/)&-8$ X.$ A3,),2(-$ 4&1,)$ Y3-*.1.&$ &$ %&-$ .+,&-$ +,$ &A3,%%(-$ &3*(),-5$
-(/),$ *(+($ 13&#+($ -,$ *)&*&$ +,$ 3#$ *,2&$ *&#$ '(%62.1(5$ +,/,2(-$ -,)$
),-'(#-&/%,-$>$&'),#+,)$*(+($%($A3,$'(+&2(-$+,$-3-$.+.(2&-5$4.-*().&$
,$ .2&H.#&).($1(%,1*.=(8$X(%&2,#*,$'(+),2(-$=&%()&)$ %&$=.H,#1.&$+,$-3-$
'&%&/)&-$ -.$ 4,2(-$ .#*,#*&+($ 1(2'),#+,)%&-8$

O.2.*&)#(-$ &$ +&)%,-$ #3,-*)($ ')('.($ -.H#.7.1&+($ +,#(*&$ =&H&#1.&$ >$
7&%*&$ +,$ .#*,)6-5$ ($ &2/&-$ 1(-&-$ &$ %&$ =,F8$ <,$ #3,=(5$ &2/(-$ *.'(-$ +,$
73#+&2,#*&%.-2($ 1(#-.,#*,#$ ,-*&$ 1(#+31*&8$ O(-$ +,$ %&$ +,),14&$ -3,%,#$
.H#()&)$ %&-$&2/.H~,+&+,-$($,%$1(#*,G*($4.-*D).1($+,/.+($&$ %&$').-&$'()$
,#1(#*)&)$&'%.1&1.(#,-$1(#*,2'()`#,&-8$O(-$+,$%&$.FA3.,)+&$,14&#$2&#($
Y3-*&2,#*,$ +,$ ,-&-$ &2/.H~,+&+,-$ >$ +.7,),#1.&-$ +,$ 1(#*,G*($ 4.-*D).1($
'&)&$ Y3-*.7.1&)$ %&$ .#=,#1.D#$+,$ -3-$ ')('.&-$ &'%.1&1.(#,-8
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!9#87E9G=>9>#DIDG=<9# @A#AF@:?E7#8FA>7

"#$ 13&)*($ %3H&)5$ ,%$ ,=&#H,%.1&%.-2($ &7.)2&$ %&$ =.H,#1.&$ +,$ %&$ 2(B
)&%.+&+$ /0/%.1&E$ %($ A3,$ &%H3#(-$ %%&2&#$ ('$-%&,@,1%18$ 9.,)*&2,#*,5$ ,%$
23#+($1&2/.&$>$#($'(+,2(-$ %.2.*&)#(-$&$1),&)$+,$#3,=($1D+.H(-$+,$
1(#+31*&$ '&)&$ *(+(8$ T%$2.-2($ *.,2'(5$ 1&+&$ #3,=&$ H,#,)&1.D#$ #($ ,-$
%./),$+,$')(+31.)$#3,=(-$1D+.H(-$+,$1(#+31*&5$'()$23>$.%32.#&+&$A3,$
-,$ 1(#-.+,),$ &$ -0$2.-2&8$O&$ .#-'.)&1.D#$ +,$ %&-$"-1).*3)&-$ >$ %&$ ),1*.*3+$
H,#,)&+&$'()$-.H%(-$+,$ .#7%3,#1.&$#(-$-3H.,),#$A3,$ %(-$=&%(),-$/0/%.1(-$
-(#$ +3)&+,)(-8$<,/,)0&2(-$ ),-.-*.)#(-$ &$ Y3H&)$ 1(#$ %&$2()&%.+&+$ +,$ %&$
P./%.&$ &$2,#(-$ A3,$ -,$ 4&H&$ 1(#$ *(+&-$ %&-$ +,$ %&$ %,>8

"#$ )&)&-$ (1&-.(#,-$ -,$ +&$ ,%$ 1&-(8$ M()$ ,Y,2'%(5$ %&$ ),',*.+&$ ')(4.B
/.1.D#$ /0/%.1&$ +,$ %&$ 3-3)&$ ^1(/)&)$ .#*,),-,-_$ 73,$ &%H($ #()2&*.=($ 4&-*&$
6'(1&-$ /&-*&#*,$ ),1.,#*,-5$ +,/.+($ &$ A3,$ ,#$ %&-$ ,1(#(20&-$ -.2'%,-5$ ,%$
+.#,)($ '),-*&+($ 1(#$ .#*,),-,-5$ &$ 2,#3+($ &$ 3#&-$ *&-&-$ &%*0-.2&-5$ *&#$
-(%($,#).A3,10&$&$%(-$'),-*&2.-*&-$').=&+(-8$"#$3#&$,1(#(20&$1(2'%,Y&5$
-.#$ ,2/&)H(5$ ,%$ -.-*,2&$ +,$ .#*,),-,-$ /,#,7.1.&$ 2`-$ &$ %&$ H,#*,$ A3,$ &%$
'),-*&2.-*&5$A3.,#$&$-3$=,F$-3,%,$-,)$3#&$.#-*.*31.D#$13>&$*&-&$+,$.#*,)6-$
A3,+&$/&Y($,%$1(#*)(%$+,$ %(-$),H%&2,#*(-$>$ %&$1(2',*,#1.&8$"%$1&2/.($
+,$1(>3#*3)&$4&$+,-,2/(1&+($1(#$,%$*.,2'($,#$3#&$#3,=&$2&#,)&$+,$
,#*,#+,)$ %&$ ')(4./.1.D#$ /0/%.1&8$ "#$ ,-*(-$ 1&-(-5$ %&$ ,G',).,#1.&5$ %&$ *)&B
+.1.D#$>$ %&$)&FD#$'3,+,#$*(+&-$,%%&-$1(#*)./3.)$&$3#&$#3,=&$=&%()&1.D#$
+,$3#$2&#+&2.,#*($/0/%.1($,#$1(#1),*(5$',)($,#$*&%$,=&%3&1.D#$-,$+,/,$
')(1,+,)$ 1(#$ ,G*),2&$ 1&3*,%&8

!9#FA=>9>#>@# G9#4=DG=9

Z#&$ A3.#*&$ &7.)2&1.D#$ ,=&#H6%.1&$ ,-$ A3,$ %&$ P./%.&$ ,-$ 3#&$ 3#.+&+5$
,#$ ,%$ -,#*.+($ +,$ A3,$ ,-*`$ .#-'.)&+&$ '()$ ,%$ "-'0).*3$ +,$<.(-8$ "-*($ #($
-.H#.7.1&$A3,$-3-$'&%&/)&-$+,$&%H3#&$2&#,)&$-,$4&>&#$+,-'%(2&+($+,-+,$
,%$9.,%(E$-(#$'&%&/)&-$*(*&%2,#*,$432&#&-8$U&2'(1($%&-$'&%&/)&-$+.1,#$
-.,2'),$ %($2.-2($ -(/),$ ,%$2.-2($ *,2&8$ T%H3#&-$ .+,&-$ &1,)1&$ +,$ %(-$
1(2'()*&2.,#*(-$ /3,#(-$ >$ 2&%(-$ 1&2/.&#$ 1(#$ ,%$ *.,2'($ +,#*)($ +,$
%&-$"-1).*3)&-$^&%H3#(-$%%&2&#$&$,-*($:),=,%&1.D#$')(H),-.=&;_$>$&%H3#(-$
*,2&-$ *.,#,#$ =&).&-$ ),-'3,-*&-8

"#$ 13&#*($ &%$ *,2&$ +,$ %&$ ).A3,F&$ >$ %&-$ '(-,-.(#,-5$ '()$ ,Y,2'%(5$
=&2(-$+,-+,$,%$ ),-'&%+($2&*,).&%$+,$<.(-$&$ %(-$'&*).&)1&-$+,%$T#*.H3($
U,-*&2,#*($>$+,$%(-$1(#-,Y(-$')(7,-.(#&%,-$+,$%(-$M)(=,)/.(-5$4&-*&$%&$
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),#3#1.&$)&+.1&%$,G.H.+&$'()$?,-]-5$'&-&#+($'()$%&$'3,-*&$,#$1(2]#$+,$
%&-$ '(-,-.(#,-$ ,#$ ,%$ %./)($ +,$ %(-$S,14(-5$ ,%$ &'(>($2.-.(#,)($ ',+.+($
'()$M&/%($>$%%,H&#+($&$X&#*.&H($>$,%$T'(1&%.'-.-$1(#$2`-$1)0*.1&$-(1.&%E$
>5$'()$7.#5$%&-$1&%%,-$+,$()(8$k<D#+,$,-*`$%&$3#.+&+l$"%$73#+&2,#*&%.-*&$
+,$ %&$ +,),14&$'3,+,$ -,%,11.(#&)$ *,G*(-$+,%$T#*.H3($U,-*&2,#*($ -(/),$
%&-$ /,#+.1.(#,-$ 2&*,).&%,-$ >$ ,%$ +.,F2(5$ ,-'.).*3&%.F&#+($ (*)(-$ *,G*(-$
2`-$&2,#&F&+(),-8$"%$73#+&2,#*&%.-*&$+,$%&$ .FA3.,)+&$'3,+,$1(#=,)*.)$
&$ %(-$')(7,*&-$ >$ &$ ?,-]-$ ,#$')(*(*.'(-$+,$ -(1.&%.-*&-$ >$+,-1&)*&)$ *,G*(-$
'()$ 1(#-.+,)&)%(-$ 13%*3)&%2,#*,$ 1(#+.1.(#&+(-8

M,)($2.)&)$ %(-$ *,G*(-$A3,$#($#(-$H3-*&#$&$ *)&=6-$+,$ %&$ %,#*,$+,$ %(-$
A3,$-0$#(-$H3-*&#$,-$3#&$=.-.D#$+,2&-.&+($-.2'%,$>$+,-1&)&+&2,#*,$.#B
*,),-&+&8$93&#+($%&$P./%.&$#(-$(7),1,$+.=,)-.+&+5$+,/,)0&2(-$1(#-.+,)&)$
1(2($&%*,)#&*.=&$,%$+,-&))(%%($>$3#&-$),-'3,-*&-$+.-*.#*&-$'&)&$-.*3&1.(#,-$
+.-*.#*&-$($',)-(#&-$+.-*.#*&-8$"#$&%H3#(-$1&-(-5$3#.7.1&)$').#1.'.(-$^,#$
,%$1&-($A3,$&1&/($+,$1.*&)5$ %&$ Y3-*.1.&$>$ %&$+,',#+,#1.&$+,$<.(-_$'3,+,$
),-3%*&)$ 2`-$ .2'()*&#*,$ A3,$ 13&%A3.,)$ -.*3&1.D#$ 1(#1),*&$ +,-1).*&$ ,#$
%&$P./%.&8$O&$/]-A3,+&$+,$ %&$3#.+&+$&$=,1,-$ ,-$+.701.%5$',)($ 7%3>,$+,$ %&$
1(#=.11.D#$ +,$ A3,$ ,-,$2.-2($<.(-$ .#23*&/%,$ .#-'.)&$ *(+&$ %&$P./%.&$ >$
#(-$ .#=.*&$ &$ ,#1(#*)&)$ &%H($+,$ -3$ 1&)`1*,)$ ,#$ 1&+&$'`H.#&8

(G#<F=>9>7#>@#,=7:# Z# @G# QF=<=7#>@#,=7:

"#$ -,G*($ %3H&)5$ %(-$ ,=&#H6%.1(-$ &7.)2&#$ A3,$ ,%$23#+($ -,$ 4&%%&5$ &%$
2.-2($*.,2'(5$/&Y($,%$13.+&+($+,$<.(-$>$/&Y($,%$ Y3.1.($+,$<.(-8$"-*($
.2'%.1&$A3,$%&$13%*3)&$1(#*,2'()`#,&5$,%$()+,#$23#+.&%$($1(2($A3,)&B
2(-$%%&2&)$&$:%($A3,$(13)),$&40$&73,)&;$#(-$'3,+,$(7),1,)$('()*3#.+&+,-$
+,$ &'),#+,)5$ ',)($ *&2/.6#$('()*3#.+&+,-$ +,$ 1(#7)(#*&1.D#8

@($ +,/,2(-$ +&)$ '()$ -,#*&+($ A3,$ *(+($ 1&2/.($ ,-$ +,H,#,)&1.D#$
>$ A3,+&)#(-$ ,#$ 3#$ 1.)13.*($ 1,))&+(E$ ',)($ *&2'(1($ +,/,2(-$ +&)$ '()$
-,#*&+($A3,$ *(+($ 1&2/.($ ,-$')(H),-($ >$ &'3#*&)#(-$ &$ 3#$/(2/&)+,(8$
O(-$*,2&-$2()&%,-$A3,$%&-$6'(1&-$+,$1&2/.($#(-$'),-,#*&#$-(#$+.701.B
%,-$+,$ ,=&%3&)$ -.#$ ,%$/,#,7.1.($+,$ %&$ ),*)(-',1*.=&8$ kS&#$&'),#+.+($ %(-$
1).-*.&#(-$+3)&#*,$%&-$]%*.2&-$+61&+&-$A3,$+.=()1.&)-,$>$=(%=,)-,$&$1&-&)$
,-$3#$1&2.#($&1,'*&/%,$+,$1),1.2.,#*($'&)&$&%H3#&-$',)-(#&-5$($,-$A3,$
4,2(-$ )&1.(#&%.F&+($ #3,-*)&$ ')('.&$ '&)*.1.'&1.D#$ ,#$ ,%$ +,1%.=,$ +,$ %&$
7&2.%.&l$ kX(#$ %&-$ #3,=&-$ ('()*3#.+&+,-$ +,$ %.+,)&FH($ A3,$ %&$ KH%,-.&$ +&$
&$ %&$23Y,)$ ),-3%*&+($+,%$2(=.2.,#*($+,%$"-'0).*3$+,$<.(-$($ ),-3%*&+($
+,$ %&$ '),-.D#$+,%$ ,-'0).*3$ +,$#3,-*)($ *.,2'(l
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M),-,#*($ ,-*(-$ ,Y,2'%(-$ #($ '()A3,$ %%,=,#$ 3#&$ ),-'3,-*&$ .2'%01.*&5$
-.#($'&)&$+,2(-*)&)$%&$&2/.=&%,#1.&$>$%&$1(#73-.D#$A3,$%(-$,=&#H6%.1(-$
-3,%,#$-,#*.)$13&#+($.#*,#*&#$2.)&)$+,$2&#,)&$1)0*.1&$,#$+(-$+.),11.(#,-$
&$ %&$ =,F8$Z#$ 10#.1($ -3H.).D$ A3,$ %(-$ 73#+&2,#*&%.-*&-$ -(#$ &A3,%%(-$ A3,$
4&/%&#$ 1(2($ -.$ (+.&)&#$ &%$23#+($ >$ &1*]&#$ 1(2($ -.$ (+.&)&#$ &%$23#B
+(E$ %(-$ %./,)&%,-$ -(#$ &A3,%%(-$ A3,$ 4&/%&#$ 1(2($ -.$ &2&)&#$ &%$ 23#+($
>$ &1*]&#$ 1(2($ -.$ &2&)&#$ &%$23#+(E$ %(-$ ,=&#H6%.1(-$ -(#$ &A3,%%(-$ A3,$
4&/%&#$1(2($-.$(+.&)&#$&%$23#+($>$&1*]&#$1(2($-.$&2&)&#$&%$23#+(8$
X,$*)&*&$+,$3#$F&'&*($7,($-.$,#1&Y&5$',)($,%$+,-&70($-.H3,$-.,#+($&#+&)5$
'()$23>$2&%$ 1&%F&+(-$ A3,$ =&>&2(-5$ '()$ 3#$23#+($ A3,$<.(-$ *)&/&Y&$
'()$ ),+.2.)$ >$ ')(2,*,5$ &$ %&$ =,F5$ +,-*)3.)8

!9# =89P@A#>@#,=7:

Z#&$-6'*.2&$&7.)2&1.D#$+,%$,=&#H,%.1&%.-2($,-$A3,$%&-$',)-(#&-$.2B
'()*&2(-5$+,$3#&$,#$3#&5$'3,-*($A3,$-(2(-$,#*,-$70-.1(-$>$,-'.).*3&%,-8$
O(-$ ,=&#H6%.1(-$ 1(2'&)*,#$ 1(#$ %(-$ 73#+&2,#*&%.-*&-$ ,%$ +,),14($ >$ ,%$
.#*,)6-$ '()$ %&$ ,=&#H,%.F&1.D#$23#+.&%$ >$ %&$ .#7%3,#1.&$ '(%0*.1&8$ 9(#$ %(-$
73#+&2,#*&%.-*&-$+,$ %&$ .FA3.,)+&$1(2'&)*,#$,%$ .#*,)6-$'()$ %&$ ),-'(#-&B
/.%.+&+$ -(1.&%$ >$ %&$ -,#-./.%.+&+$4&1.&$ %&-$+.=,)-&-$ 13%*3)&-$ >$ *)&+.1.(#,-8$
M,)($ &$ 7.#$ +,$ 13,#*&-$ 3#$ ,=&#H6%.1($ #($ ,-$ *&#$ -(%($ 3#&$ ',)-(#&$ A3,$
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$="5'0X="0('0'!$#,)06"$@"$)%-"(&"V0d"0%X=:0%J'$%0 &"(5'01')0J,I%)0X="0('0J%(0
+'('+,1'0 @%$/(b0 6"$-,&,1-"0 )%+%$2%)0 %0 @')'&$')0 M0 J%+"10 +'(0 "22%)0 +'-'0 -"I'$0
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+,$ %(-$'&)*.1.'&#*,-$,#$,-*,$+.`%(H(5$-(%&2,#*,$ %&-$"-1).*3)&-$(13'&#$,%$
%3H&)$ +,$ %&$ ),=,%&1.D#5$ 3#&$ .2&H,#$ 2,Y()$ A3.F`-$ -,)0&$ %&$ +,$ 3#&$ 1(#B
=,)-&1.D#$ ,#*),$ 3#$2&,-*)($ >$ *),-$ &%32#(-8$Z#$ +.`%(H($ '3,+,$ ),-3%*&)$
2,Y()$A3,$(*)($,#$73#1.D#$+,$%&$1&%.+&+$+,$%&$),%&1.D#$1(#$%&$&3*().+&+$
/0/%.1&5$ ,%$2&,-*)(8$ "#$ ,-*,$ 1&-(5$ k4(#)&$ ,%$ +.`%(H($ ,#$ *()#($ &$[6#,B
-.-$ ,%$ .#*,#*($().H.#&%$ +,%$ &3*()$ >$ %&$ ),%&1.D#$+,%$2&*,).&%$ ',)*.#,#*,$ ,#$
%(-$(*)(-$%3H&),-$+,$%&-$"-1).*3)&-l$k[3&)+&$1(4,),#1.&$1(#$%(-$H)&#+,-$
*,2&-$ /0/%.1(-$ -(/),$ %&$ -,G3&%.+&+5$ ,%$ &2()$ >$ %&$ Y3-*.1.&l$ kX(#$ ]*.%,-$
%&-$ .#*,)'),*&1.(#,-$ *)&+.1.(#&%,-$ +,%$ [6#,-.-l$ k"-$ )&F(#&/%,$ #3,-*)&$
),7%,G.D#$ -(/),$ ,%$2&*,).&%5$ H3&)+&$ 1(4,),#1.&$ 1(#$ %(-$+,-13/).2.,#*(-$
1.,#*07.1(-$ 1(#-(%.+&+(-$ >$ 1(#$ %&$ ,G',).,#1.&$ 432&#&l

M%&#*,&)-,$ ,-*,$ *.'($ +,$ '),H3#*&-$ H,#,)&$ 3#$ /3,#$ +.`%(H(8$ M%&#B
*,&)%&-$ ,#$ ,-*,$ ()+,#$ *&2/.6#$ ,-$ .2'()*&#*,$ '()A3,$ %&$ -,13,#1.&$ =&$
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&$ *(1&)$ &%H3#&-$ +,$ ,-*&-$ 13,-*.(#,-$ 2`-$ &+,%&#*,$ ,#$ (*)(-$ 1&'0*3%(-5$
%(-$ 1(2,#*&).(-$ A3,$ &A30$ 4&H($ -(/),$ [6#,-.-$ +,',#+,#$ ,#$ '&)*,$ +,$
.+,&-$ '()$ =,#.)8$"%$ %,1*()$ '3,+,$ =,)-,$ (/%.H&+($ &$ ,Y,)1.*&)$ 3#$ '(1($ %&$
'&1.,#1.&$ 4&-*&$ A3,$ %&$ 1(#=,)-&1.D#$ ,#*,)&$ *,#H&$ %3H&)8
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M).2,)&f$ 2%0$"6$'1=++,/(0")0!="(%8$[6#,-.-$jfIc$,#1(2.,#+&$&$%&$H,#*,$
A3,$-,$23%*.'%.A3,5$>$,%$*,G*($-.H3,$'&)&$')(1%&2&)$A3,$<.(-$=.($:%($A3,$
4&/0&$ 4,14(5$ >$ 4,$ &A30$ A3,$ ,)&$ /3,#($ ,#$ H)&#$2&#,)&;$ ^[#$ jfmj_8$T$
'&)*.)$+,$ ,-*,$2(2,#*(5$ %&$P./%.&$+&$'()$ -,#*&+($A3,$ %&$ ),')(+311.D#$
,-$ /3,#&E$ A3.F`-$ +,$ 2&#,)&$ 2`-$ 1%&)&$ ,#$ %&$ /,#+.1.D#$ ')(2,*.+&$ &$
T/)&4&2$+,$A3,$<.(-$%,$:23%*.'%.1&)`$,#$H)&#$2&#,)&;$^[#$jbfI_8$"#$
,%$T#*.H3($U,-*&2,#*(5$ *,#,)$4.Y(-$,-$1(#(1,)$3#&$/,#+.1.D#$+,$<.(-$
^X&%$jIbfm_8$<,$4,14(5$<.(-$,2'.,F&$&$(7),1,)#(-$%&$-&%=&1.D#$&$*)&=6-$
+,$ %&$ ),')(+311.D#E$ 1,#*)&+&$').2,)($,#$ ,%$'&1*($ 1(#$ K-)&,%5$ %3,H($,#$
,%$W,-0&-$ :=,#.+($ ,#$ 1&)#,;$ ^j$ ?#$ nfI_$ >$ 7.#&%2,#*,$ ,#$ %&$ 1(23#.+&+$
',)7,11.(#&+&$+,$%&$@3,=&$?,)3-&%6#$^T'$IjBII_8$O%,H&+($,-*,$2(2,#*(5$
%&$ -&%=&1.D#$-,$4&$132'%.+(5$,%$2&*).2(#.($ %%,H&$&$ -3$ 7.#&%$ ^W1$jIfI!_$
>$1(#$6%5$'),-32./%,2,#*,5$,%$-,G($>$%&$),')(+311.D#8$@($'()A3,$,-*&-$
1(-&-$ -,&#$2&%&-5$ -.#($'()A3,$ >&$ 4&#$ %(H)&+($ -3$')('D-.*(8

X,H3#+&f$ "20 )"]'0 ")0 !="('8$ "%$ 4,14($ +,$ A3,$ ,%$ 4(2/),$ +.-7)3*,$ +,%$
+(#$ +,$ %&$23Y,)5$ 1(#$ A3.,#$ -,$ 1(#=.,)*,$ ,#$ 3#&$ -(%&$ 1&)#,5$ >$ %(-$ +(-$
#($ -,$ &=,)H~,#1,#$ +,$ -3$ +,-#3+,F$ ^[#$ IfImBI!_5$ .2'%.1&$ A3,$ ,%$ ')(B
1,-($+,$')(+311.D#$+,$4.Y(-$#($ ,-$ 3#&$#,1,-.+&+$ .#+,1,#*,5$ -.#($3#&$
,G',).,#1.&$/(#.*&5$A3,$&A30$-,$,G'),-&$,#$3#&$1&#1.D#8$"-*&$1,%,/)&1.D#$
+,%$ &2()$ -,G3&%$ -,$ 1(#7.)2&$ ,#$ %&$ '(,-0&$ ,)D*.1&$ +,%$ 9&#*&)$ +,$ %(-$
9&#*&),-5$ A3,$ %,0+($ *&%$ 13&%$ 4&1,$ ,#)(Y,1,)$ .#1%3-($ &%$ 2`-$ 6$'5$"8I$ "#$

I$ X(>$ ',)7,1*&2,#*,$ 1(#-1.,#*,$ +,$ %&$ 4.-*().&$ +,$ .#*,)'),*&1.D#$ &%,HD).1&$ +,$ ,-*,$
%./)($1(2($')(7,10&$+,$K-)&,%$($+,$9).-*(8$T3#A3,$-(-',14($A3,$*&%,-$.#*,)'),*&1.(#,-$
-,$ +,/,#$ &$ 3#&$ 2(*.=&1.D#$ 2(Y.H&*&5$ .#1%3-($ A3.,#,-$ -,$ *(2&#$ ,%$ %./)($ 1(2($ 3#&$
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23*3($ &%$ '%&1,)$ -,G3&%$ >$ &$ ,=.*&)$ %&$ *,#*&1.D#$ -(%&2,#*,$ +3)&#*,$ 3#$
%&)H($ ',).(+($ +,$ &/-*,#1.D#$ ^K$ 9($ b8nB!_8$ O&$ 13%*3)&$ Y3+0&$ +,%$ ').2,)$
-.H%(5$+,$ %&$ 13&%$ 7()2&/&#$'&)*,$ ?,-]-$ >$M&/%(5$ ,)&$2(+,-*&$ >$ ,-*).1*&5$
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,)&$2,#(-$ .2'()*&#*,$ A3,$ ,%$ &%2&$ >5$ '()$ *&#*(5$ .)),%,=&#*,$ &$ %&-$ ')(B
'.&-$ &11.(#,-8m$<3)&#*,$ ,%$ ').2,)$ -.H%(5$ ,-*,$ ,-A3,2&$+,$ ',#-&2.,#*($
&$2,#3+($1(#+310&$&$3#&$1(#+31*&$ %.1,#1.(-&8$M,)($1(#$,%$ *.,2'(5$-3$
,7,1*($ -(/),$ %&$ 4.-*().&$ 1).-*.&#&$ ),-3%*D$ .)$ ,#$ %&$ +.),11.D#$ ('3,-*&5$ ,-$
+,1.)5$ 4&1.&$ ,%$ &-1,*.-2(E$ %&$ #(1.D#$ +,$ A3,$ %&$ H,#*,$ +,/0&$ #,H&)$ &$ -3$
:-31.(;$13,)'($*(+(-$-3-$+,-,(-8$T2/&-$2&#.7,-*&1.(#,-$+,$%&$,))D#,&$
-,'&)&1.D#$+,$13,)'($>$2,#*,$=&#$,#$1(#*)&$+,$%&$=.-.D#$/0/%.1&$+,$A3,$
1&+&$ ',)-(#&$ ,-$ 3#$ %2-%0 "(+%$(%1%D$ '&)&$ A3.,#$ ,%$ /.,#$ +,$ %&$ ,G.-*,#1.&$
70-.1&5$ .+,#*.+&+$ -,G3&%$ .#1%3.+&5$ -,$ ),2(#*&$ &$ &#*,-$ +,$ %&$ 9&0+&$ >$ =&$
2`-$ &%%`$ +,$ %&$N,-3)),11.D#8

U,)1,)&f$,%$2&*).2(#.($,-$/3,#(8$p3,+&$.2'%01.*($,#$,%$[6#,-.-5$-,$
+&$'()$-,#*&+($&$%($%&)H($+,$*(+($,%$T#*.H3($U,-*&2,#*($>$%($)&+.1&%.F&$
?,-]-$,#$,%$'&-&Y,$1.*&+($'),=.&2,#*,8$"%$X,C()$,G'%.1&$A3,$%&$.#*,#1.D#$
().H.#&%$ +,$<.(-$ ,)&$ ,-*&/%,1,)$ ,%$2&*).2(#.(5$ #($ 1(2($ 3#$ 1(#*)&*(5$
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'&)&$,%$1(#*)(%$2&-13%.#($>$1(2,#*&#f$:X.$&-0$,-$%&$),%&1.D#$+,%$4(2/),$
1(#$-3$23Y,)5$#($1(#=.,#,$1&-&)-,;$ ^W*$jifjJ_8$O&$ ),-'3,-*&$+,$ ?,-]-$
-.H#.7.1&$A3,$-.$#($'3,+,#$4&1,)$ 7),#*,$&$ -3$ ),-'(#-&/.%.+&+5$,-$2,Y()$
A3,$ '.,#-,#$ ,#$ ,%$ 1,%./&*(5$ 1(#=.)*.6#+(-,$ ,#$ :,3#31(-$ '()$ 1&3-&$ +,%$
),.#($+,$ %(-$ 1.,%(-;$ ^jifjI_8

')(7,10&$ *.,#,#$A3,$&+2.*.)$A3,$,%$@"J:+=2'$+,$,-&$')(7,10&$,-$-,G3&%2,#*,$,G'%01.*(E$,#$
&%H]#$2(2,#*(5$ 7)&#1&2,#*,$ +,-1&)&+($ ^'()$ ,Y,2'%(5$ IfoE$ nf!BoE$ !fIB!E$ bfbBcE$ cfjBm_8$
X.#$,2/&)H(5$>$&$+.7,),#1.&$+,$,A3.=&%,#*,-$,H.'1.(-$1(#*,2'()`#,(-5$,%$1&#*&)$#3#1&$
1)3F&$ ,%$ %.#+,$ +,$ %&$ '()#(H)&70&8$ L,)$ ?8$ P8$R4.*,5$T0 K&=1M0 '9 0 &J"0 S%(5=%5"0 '9 0 S'@"0 ,(0
&J"0 K'(50 '9 0 K'(5)0 %(10T(+,"(&0G5M6&,%(0.'"&$M5$ X(1.,*>$ (7$P./%.1&%$O.*,)&*3),$<.--,)*&*.(#$
X,).,-$ mc$ ^W.--(3%&5$W(#*8f$ X14(%&)-$M),--5$ jibc_8

mT+,2`-$ +,%$ 1.*&+($ j$9().#*.(-$ o8jIBIJ5$ =,)$ *&2/.6#$ j$9().#*.(-$ j!$ ,#$ 13&#*($ &$
%&$ .2'()*&#1.&$+,$%&$),-3)),11.D#$70-.1&$+,$%(-$1),>,#*,-8$"%$+3&%.-2($'3,+,$2(*.=&)$%&$
1)0*.1&$+,%$ %./,)*.#&Y,$,#$I$M,+)($I$>$,#$?3+&-5$ %&$:7,;$-.#$(/)&-$,#$X&#*.&H($IfjcBIo$>$
%&$ +,-(/,+.,#1.&$ ,#$ j$ ?3&#$ mB!8$9(#*)&).&2,#*,5$ ,%$ +3&%.-2($ '3,+,$2(*.=&)$ %&$ 1)0*.1&$
+,%$ &-1,*.-2($ ,#$9(%(-,#-,-$ IfIJBIm5$ j$U.2(*,($ nfmB!$ >$S,/),(-$ jmfi8
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M&/%($ &7.)2&5$ &-.2.-2(5$ ,#$ j$ 9().#*.(-$ oBb5$ A3,$ ,%$ 2&*).2(#.($
,-$ 3#&$ 3#.D#$ .#+.-(%3/%,5$ &3#A3,$ 1.*&$ ,%$ [6#,-.-$ '&)&$ +.-3&+.)$ +,$ %&$
7()#.1&1.D#$ 2`-$ A3,$ +,%$ +.=()1.(8$ O($ A3,$ *.,#,#$ +,$ 1(2]#$ %&$ 1(2B
'),#-.D#$+,$[6#,-.-$+,$?,-]-$>$%&$+,$M&/%($,-$%&$.2'%.1&1.D#$+,$A3,$,%$
2&*).2(#.($,-$'&)&$*(+&$ %&$=.+&$'()A3,$1(#%%,=&$3#$=0#13%($')(73#+($
,#*),$ +(-$',)-(#&-8

93&)*&f$ J'-!$"0 M0 -=I"$0 )'(0 +'-62"-"(&')0 ("+")%$,')8$ O&$ S32&#.+&+$ 4&$
-.+($ 1),&+&$ 4(2/),$ >$23Y,)$ ^[#$ jfIb_8$T$T+`#$ #($ -,$ %,$ 4&$ +&+($ +,$
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"-*&-$&7.)2&1.(#,-$#($A3,+&#$,G'3,-*&-$,#$%&$P./%.&5$',)($'(+,2(-$
+,+31.)$+,$ %&-$2.-2&-$3#&-$ .2'%.1&1.(#,-$ )&F(#&/%,-8$O($A3,$('$ ,-*(>$
-,H3)($A3,$'(+&2(-$+,+31.)$+,$ ,%%&-$ ,-$3#&$+,7.#.1.D#$+,$ %&$ 1),&1.D#$
:&$ %&$ .2&H,#$+,$<.(-5;$ #.$ 1(2($+.7,),#1.&1.D#$ -,G3&%5$ #.$ 1(2($ 1(2B
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<.(-5$,Y,)1.,#+($,%$:+(2.#.(;$^[#$jfIc_8$"-$#,1,-&).($A3,$%(-$432&#(-$
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>$ ,-$ /3,#&$ '()A3,$ %&$ 3#.D#$ +,$ %(-$ -,G(-$ 1()),-'(#+.,#*,-$ ),2,+.&$ ,%$
4,14($+,$A3,5$ &'&)*&+(-$ ,%$ 3#($+,%$ (*)(5$ ,-*`#$ .#1(2'%,*(-8$T+,2`-5$
-3$ 1()),-'(#+,#1.&$ #($ -,$ %.2.*&$ &$ %&$ +.2,#-.D#$ -(1.&%$ ($ ,-'.).*3&%$ ^%&$
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+,$&C(-$&#*,-5$'()A3,$'(+,2(-$,-*&)$-,H3)(-$+,$A3,$M&/%($%($1(#(10&$>$
%,$(*()H&/&$&3*().+&+8$M()$(*)($%&+(5$3#$7.%D-(7($+,$%&$6'(1&$+,$M&/%($A3,$
,-1)./.,)&$,#$H).,H(5$A3.F`-$3-&)&$'&%&/)&-$-.2.%&),-$&$%&-$+,$M&/%(5$',)($
1(#$3#$-,#*.+($*(*&%2,#*,$+.-*.#*(8

L(%=.,#+($ &$2.$ &#&%(H0&5$ *(+&$3#&$ -,).,$+,$ ,-1).*(-$ &$2&#($'()$ %&$
W&+),$U,),-&$'.+.,#+($),13)-(-$'&)&$%&-$S,)2&#&-$+,$%&$9&).+&+$A3.F`-$
#(-$&>3+,$2,#(-$&$+,7.#.)$%&$#(1.D#$+,$:&2()5;$A3,$3#$*)&*&+($2,+.,=&%$
,#$%&*0#$-(/),$%&$()&1.D#8$"#$(*)&-$'&%&/)&-5$'&)&$&7.#&)$,%$').#1.'.($+,$%($
A3,$>($+,#(2.#($6$'],-,1%10+'(&"]&=%25$+,/,2(-$1(#-.+,)&)$,%$*.'($+,$,-B
1).*($>$,%$3#.=,)-($1(#1,'*3&%$+,%$&3*()$,#$13,-*.D#5$1(#*)&-*`#+(%($1(#$
,%$+,%$&3*()$,-*3+.&+(8

X.$&'%.1&2(-$*(+($,-*($&$N(2&#(-$jfInBIb5$'(+,2(-$,2',F&)$&$,=&B
%3&)$%&-$')('3,-*&-$+,$9(3#*)>2&#$>$+,$(*)(-$),=.-.(#.-*&-$,#$13&#*($&$
%&-$'&%&/)&-$+,$M&/%(8$O&$2,Y()$,=.+,#1.&$,-$M&/%($2.-2(f$-3-$')('.&-$
'&%&/)&-$'()$*(+($,%$%./)($+,$N(2&#(-5$($,#$(*)(-$+,$-3-$%./)(-5$13&#+($-,$
-.)=,$+,$%&$2.-2&$*,)2.#(%(H0&$3$(*)&$-.2.%&)$'&)&$4&/%&)$+,$%&$2()&%.+&+$
-,G3&%8$<,-'36-$'(+,2(-$(/*,#,)$ &>3+&$+,$1(#*,2'()`#,(-$ Y3+0(-$($



ij

NdWT@dX$ jfIoBIbf$ "O$ U"eUd$ MNK@9KMTO$ "@$ 9d@U"eUd

1).-*.&#(-$A3,$,-1)./.,)(#$&1,)1&$+,$ %&$2()&%.+&+$-,G3&%5$,-',1.&%2,#*,$
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X.#$,2/&)H(5$,#$+(-$(1&-.(#,-$,#$A3,$6%&J"-%$-,$3-&$,#$3#$1(#*,G*($+,$
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mI9(3#*)>2&#5$ U,$&D0 N$""10 %(10 K"]5$ '8$ jjm5$ -(/),$ %)+J"-')M("E$ 1(2'&)&)$ 1(#$ -3$
&)H32,#*&1.D#$ -(/),$ %&,-,%$ +,$ %&$ '8$ jjI8

mm9&-(-$ ,#$ A3,$ -,$ 3-&$ &*.2.&5$ %)+J"-')M("$ ,#$ 1(#*,G*(-$ -(1.&%,-f$ S,14(-$ !fnjE$ I$
9().#*.(-$ ofcE$ jjfIjE$ >$'&)&$ *(+(-$ %(-$ ,Y,2'%(-$+,$%&,-')f$W&*,($jmf!b5$W&)1(-$ofn5$ j$
9().#*.(-$nfjJ8$T&,-,%$,#$,%$-,#*.+($+,$.2'3),F&$).*3&%f$N(2&#(-$ifIj5$j$9().#*.(-$jjfjn$
>$ I$U.2(*,($ IfIJE$ 1(2'&)&)$ ,%$ 3-($+,$ %&,-')$ A3,$ -,$ 4&1,$ ,#$ j$9().#*.(-$ jIfIm8

mnO(-$ 1&-(-$ #($ '&3%.#(-$ ,#$ A3,$ %&,-%a'$ -,$ 3-&$ ,#$ ,-*,$ -,#*.+($ -(#f$W&)1(-$ jIfnE$
O31&-$ IJfjjE$ ?3&#$ cfni$ >$ X&#*.&H($ Ifo8
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M),=&%,1,$ 3#$ -,#*.+($ -.2.%&)$ '&)&$ %)+J"-')M("$ ,#$ 1(#*,G*(-$ 6*.1(-5$
&3#A3,$ &%$ *)&*&)-,$ +,$ 3#&$ '&%&/)&$ )&)&$ #($ 4&>$ +,2&-.&+&$ +(132,#*&B
1.D#8$ X.#$ ,2/&)H(5$ ,-$ -.H#.7.1&*.=($ ,%$ (*)($ ]#.1($ 1&-($ ,#$ A3,$ &'&),1,$
,#$ ,%$@3,=($U,-*&2,#*(8$"#$T'(1&%.'-.-$ jofj!$ -,$ &%&/&$ &$ %&$ ',)-(#&$
A3,$:=,%&$>$H3&)+&$-3-$ )('&-5$#($-,&$A3,$&#+,$+,-#3+($>$=,&#$-3$@"$?
5x"(a%8;$O&$1&)H&$6*.1&$+,$,-*&$&7.)2&1.D#$A3,+&$1%&)&$,#$,-,$1(#*,G*(m!$
>$ 1(#7.)2&+&$'()$(*)(-$ ,Y,2'%(-8$ X.)`1.+&$ mJfjm$ ),1(2.,#+&$ &%$ '&+),f$
:9()).H,$ &$ *3$ 4.Y(�$'&)&$ A3,$ ,#$ -3$ #,1,+&+$ #($ -,$ ),/,%,$ 1(#*)&$ *.8;$
a.%D#$ ),2&)1&$ A3,$ :,Y,2'%(-$ +,$ #,1,+&+$ -(#$ *(+&-$ ,-&-$ &11.(#,-$ .#B
+,1()(-&-$ t%)+J"-')M("v5$ 13&#+($ %&$ 2,#*,$ +,-=,%&$ 1(-&-$ =,)H(#F(-&-$
t&.-14)(-v$ A3,$ +,/,)0&$ 2&#*,#,)$ ,-1(#+.+&-;$ ^S"5=-0 T22"5'$,%"$ I8oo_E$
:,#$(*)($ %3H&)$ .H3&%&$ %&$+,-7&14&*,F$+,$ %&$ 1&)#,$1(#$ %&$'&-.D#;$ ^S"5=-0
T22"5'$,%"$m8j!c_8$"-*(-$3-(-$+,23,-*)&#$A3,$,#*),$%(-$1(#*,2'()`#,(-$
,%$ -,#*.+($ +,$ %)+J"-')M("0 -,$ ,G*,#+0&$ +,%$ +,-4(#()$ -(1.&%$ &$ %&$ .#2()&B
%.+&+8$ X.$ &$ ,-($ -32&2(-$ %&$ ,=.+,#1.&$ +,$ %&,-,%5$ +.14&-$ (/-,)=&1.(#,-$
(*()H&#$*(+&=0&$2`-$73#+&2,#*($&$%&$=.-.D#$+,$A3,$M&/%($,#$N(2&#(-$
j$ &'%.1&$ %&$ *,)2.#(%(H0&$+,%$',1&+($&$ %&-$ ),%&1.(#,-$,#*),$',)-(#&-$+,%$
2.-2($ -,G(8

Ta me kathekonta-# ^<7:9:# =8OE7O=9:#7#O@<98=A7:9:a

S,$1(2,#*&+($&#*,-$A3,$%&$7)&-,$:4.1.,)&#$%&-$1(-&-$A3,$#($1(#=.,B
#,#;$^&%0-"0c%&J"c'(&%5$=8$Ic_$-,$),7.,),$/`-.1&2,#*,$&$%&$%.-*&$+,$',1&+(-$
+,$ N(2&#(-$ jfIiBmjE$ (/-,)=&1.D#$ /&-&+&$ ,#$ %&$ ,-*)31*3)&$ >$ %,#H3&Y,$
+,%$'&-&Y,8$O&-$*),-$7)&-,-$+,$,-,$*,G*($A3,$.#1%3>,#$%&-$'&%&/)&-$:<.(-$
%(-$ ,#*),HD$ &;$ -,$=&%,#$+,$3#(-$ *6)2.#(-$'&)&$ %&$2&%+&+$A3,$'&),1,#$
.#*,)1&2/.&/%,-8$M,)($,-*($'%&#*,&$3#$+,-&70($&$%&$*,-.-$+,$9(3#*)>2&#5$
>&$A3,$6-*,$-(-*.,#,$A3,$&%0-"0c%&J"c'(&%$A3.,),$+,1.)$1(-&-$:.2')('.&-;5$
#($',1&2.#(-&-5$ >$ -.$ &'%.1&2(-$ *&%$ ,G'),-.D#$ &$ %&$ %.-*&$ +,$ %(-$ =,)-013B
%(-$IiBmj5$-3$+.-*.#1.D#$,#*),$.2'3),F&$>$',1&+($'.,)+,$,%$-,#*.+(8$M&)&$
,=.*&)%(5$9(3#*)>2&#$-,$=,$ 7()F&+($&$&)H32,#*&)$A3,$ &%0-"0c%&J"c'(&%$

m!$L,)$"7,-.(-$nfInBmIE$ofjnE$9(%(-,#-,-$mfjIBjb$>$j$M,+)($!f!$,#$13&#*($&$ %&$&-(B
1.&1.D#$+,$%&$.2&H.#,)0&$+,%$=,-*3&).($1(#$%&$),1*.*3+8$"#$T'(1&%.'-.-$jb$4&>$*(+&=0&$2`-$
&%3-.(#,-$A3,$%,$+&#$&%$*,G*($3#$1&).F$'&)*.13%&)2,#*,$-,G3&%f$%&$')(-*.*3*&$+,$P&/.%(#.&$
=&$ =,-*.+&$+,$ ,-1&)%&*&$ >$ %%,=&$3#&$ 1('&$ %%,#&$+,$ :%&-$ .#23#+.1.&-$ +,$ -3$ .#2()&%.+&+;$
^jbfn_8$@&*3)&%2,#*,5$ %&$ .+,&$+,$ ),1*.*3+$ ^),1*.*3+$ -,G3&%$ .#1%3-.=,_$ ^1(2($'),'&)&1.D#$
'&)&$ ,%$ 7.#_$ -3,%,$ ,-*&)$ '),-,#*,$ -.#$ %&$ .2&H.#,)0&$ +,%$ =,-*.)f$ W&*,($ Infn!B!jE$ O31&-$
jbfIIBIbE$ IjfmnBmo8
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-,$ ),7.,),$ &$ %&-$ ),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$ ,#*),$ ',)-(#&-$ +,%$ 2.-2($ -,G($
+,$ %&$7)$ ,#$ %(-$ =,)-013%(-$ IoBIb8mo$ Z#&$ 7()2&$23>$ ,G*)&C&$ +,$ %,,)$ ,%$
'&-&Y,5$ ',)($ -.$ ,-$ &-05$ %($ ]#.1($ A3,$ 4&1,$ ,-$ '&-&)$ -3$ *,-.-$ +,$ %&$ -&)*6#$
&%$ 73,H(5$ >&$ A3,$ %&$ ,=.+,#1.&$ -3H.,),$ A3,$c%&J"c",$ ,-$ 3#&$ '&%&/)&$ A3,$
*&#*($ M&/%($ 1(2($ A3.,#,-$ %,$ ,-1314&/&#$ &-(1.&/&#$ &%$ ',1&+($ >$ #($
-(%&2,#*,$ &$ %&$ .2'3),F&8

O&$]#.1&$(1&-.D#$,#$A3,$c%&J"c",$=3,%=,$&$-&%.)$,#$,%$@3,=($U,-*&2,#*($
#($ ,-$ 1(#1%3>,#*,f$ 3#(-$ Y3+0(-$ 4(-*.%,-$ H).*&#$ A3,$ #($ ,-$c%&J"c"(0 A3,$
M&/%($ =.=&$ ^S,14(-$ IIfII_8$"-*`$ 1%&)($ A3,$ ,#$ ,-*,$ 1(#*,G*($ #($ A3.,),$
+,1.)$:.2'3),F&$).*3&%;5$',)($:',1&+(;$*&2'(1($,#1&Y&$/.,#E$,#$13&%A3.,)$
1&-(5$ ,%$ 1(#*,G*($ ,-$ *&#$+.-*.#*($ A3,$ .2'.+,$ 1(2'&)&1.D#$ &%H3#&8mb

W.,#*)&-$ A3,$ %&$ '&%&/)&$ c%&J"c",$ ,-$ ,G*),2&+&2,#*,$ )&)&$ ,#$ 1(#B
*,G*(-$ Y3+0(-$4,%,#.-*&-5$ ,%$ H)3'($+,$'&%&/)&-$ ,-$/&-*&#*,$1(2]#$,#$ %&$
%.*,)&*3)&$1(#*,2'()`#,&5$-(/),$*(+($,#*),$%(-$,-*(.1(-5$'&)&$),7,).)-,$&%$
:+,/,);8$"%$ -.H3.,#*,$'&-&Y,$ .%3-*)&*.=($1(#-*.*3>,$3#&$ -D%.+&$ ,=.+,#1.&$
+,$A3,$M&/%($*.,#,$,#$2,#*,$%(-$=,)-013%(-$IiBmj$13&#+($,-1)./,$&%0-"0
c%&J"c'(&%D0 ',)($ *&2/.6#$ +,23,-*)&$ ,%$ -,#*.+($2()&%$ +,$ %&$ ,G'),-.D#5$
&3#A3,$ -(%($ %($ &'%.A3,2(-$ &$ %(-$ =,)-013%(-$ IoBIbf

S')0 %+&')0 +'(@"(,"(&")0 eQ&*4,Q(#*&w0 )'(0 &'1')0 %X="22')0 X="0 2%0 $%a/(0
(')0 1,+&%b0 M0 ")&"0 ")0 "20 +%)'0 1"0 J'($%$0 %0 (=")&$')0 6%1$")D0 J"$-%(')0 M0 6%:)D0 %):0
+'-'0 2%)0 $"2%+,'(")0 1"0 %-,)&%1V0 <(+'(@"(,"(&")0 '0 +'(&$%$,')0 %20 1"!"$0 )'(0 &'1')0
%X="22')0 %+&')0 X="0 2%0 $%a/(0 1")%6$="!%D0 6'$0 "I"-62'D0 2%0 ,(1,9"$"(+,%0 J%+,%0 "20
6$/I,-'D0 2%)0 1,)6=&%)0 "(&$"0 %-,5')D0 1")%&"(1"$0 2')0 ,(&"$")")0 1"0 (=")&$'0 6%:)D0 M0
%):0 )=+"),@%-"(&"uH,@,$0 1"0 %+="$1'0 +'(0 2%0 @,$&=10 ")0 ),"-6$"0 =(0 1"!"$VAh

mo$9(3#*)>2&#$4&1,$,-*($^U,$&D0N$""10%(10K"]5$''8$jjoBb_$'()$2,+.($+,$3#&$.#H,#.(-&$
*)&+311.D#$ +,%$ H).,H($ A3,$ ,-$ *61#.1&2,#*,$ '(-./%,5$ ',)($ ,#()2,2,#*,$ 7()F&+&$ ,#$ -3$
1(#*,G*(8$"%$ 4,14($+,$A3,$#.#H]#$(*)($ 1(2,#*&).-*&$ ($ *)&+31*()$4&>&$ %,0+($ ,%$ '&-&Y,$
+,$,-*&$2&#,)&$&1),1.,#*&$%&$-(-',14&$+,$A3,$-,$,-*`#$7()F&#+($%&-$),H%&-$H)&2&*.1&%,-$
'&)&$ 4&1,)%&-$ ,#1&Y&)$ ,#$ %&$ *,()0&8$ O(-$ H)&2`*.1(-$ H).,H(-$ &'),1.&)`#$ %&-$ -.H3.,#*,-$
',13%.&).+&+,-f$ 9(3#*)>2&#$ -3H.,),$ A3,$ 6"62"$'-"('=)$ ,-$ ,%$ 3-($ '&-&+($ +,%$ ',)7,1*($ >$
#($,%$2`-$#&*3)&%$ .#*,#-.=(5$A3,$ -,$ *)&*&$+,$3#$'&)*.1.'.($ 1&3-&%$ >$#($+,%$2`-$#&*3)&%$
1.)13#-*&#1.&%5$ >$ A3,$ ,%$ &#*,1,+,#*,$ +,$ &',%=&%$ +,%$ =,)-013%($ mI$ A3,+&$ ,-*).1*&2,#*,$
%.2.*&+($ &$ %(-$ =,)-013%(-$ IiBmj$ -.#$ .#1%3.)$ %(-$ =,)-013%(-$ IoBIb8

mb$S&>$ +(-$ 3-(-$ ,#$ %&$ X,'*3&H.#*&$ A3,$ *&2'(1($ -(#$ +,7.#.*.=(-8$ I$W&1&/,(-$ ofn5$
1(#$ ),7,),#1.&$ &$ %&$ ')(7&#&1.D#$ +,%$ *,2'%($ '()$2,+.($ +,$ 1(-&-$ A3,$ :#($ -(#$ &'*&-;$
'&)&$,%$-&1).7.1.(E$-,$*)&*&$+,$3#$1&-($1%&)($+,$.2'3),F&$).*3&%8$m$W&1&/,(-$nfjo$13,#*&$
A3,$T#*0(1($ :%&#F&/&$ ,-6$'6"$,')$ 1(#*)&$ ,%$<.(-$ X3'),2(;E$ ),7.).6#+(-,$ '(-./%,2,#*,$
&$'&%&/)&-$ .2'3)&-5$',)($ *)&*`#+(-,$'(-./%,2,#*,$+,$3#$1&-($+,$+,-&70($'),-3#*3(-(5$
%($ 13&%$ ,-$-'$%2-"(&"$ ),')(14&/%,8

mc$<.DH,#,-5$ O&,)1.($ H,1%)$ b8jJcBiE$ =,)$ *&2/.6#$ m8InE$ "'01*,*(5$ U,)+=$)')$ I8b8jE$
I8jn8jcE$ m8b8I!E$ n8jI8joE$G(+J,$,1,'($ mJ8jE$9.1,)D#5$U"0p9!0+,,)$ m8m8$a.%D#$ -.H3,$ ,-*&$ %0#,&$
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"-*,$ 3-($ +,$ %&$ '&%&/)&$ ,#*),$ %(-$ H,#*.%,-5$ ,#$ 1(#*)&-*,$ &$ -3$ )&),F&$
,#$%(-$*,G*(-$Y3+0(-$4,%,#.-*&-5$,-$ Y3-*&2,#*,$%($A3,$#(-$.#*,),-&$+,$-3$
&'&).1.D#$,#$N(2&#(-$jfIc8$M&/%($,2'%,&$%&$,G'),-.D#$'&)&$),7,).)-,$:&$
&A3,%%($ A3,$ %,$ ,-$ (7,#-.=($ &%$ 4(2/),5$ .#1%3-($ -,H]#$ ,%$ -,#*.+($2()&%$
'('3%&)$ +,$ %(-$ H,#*.%,-5$ &A3,%%($ A3,$ .#1%3-($ ,%$ Y3.1.($ 432&#($ #&*3)&%$
1(#-.+,)&$1(2($=.1.($>$',1&+(8;mi$"#$(*)&-$'&%&/)&-5$ %,Y(-$+,$ .#*,#*&)$
4&1,)$ 3#&$ -3*.%$ +.-*.#1.D#$ ,#*),$ .2'3),F&$ >$ ',1&+(5$ M&/%($ ,-*`$ +&#+($
3#$ *(A3,$ +,$ &*,#1.D#$ &$ %&$ .#2()&%.+&+$ +,$ %(-$ H,#*.%,-$ =&%.6#+(-,$ +,$
)=)0 6$'6,')0 &#$-,(')8

"-*&$,G'%.1&1.D#$#($-(%($4(#)&$%&$1(2'),#-.D#$1(2]#$+,$%&$'&%&/)&5$
-.#($A3,$ *&2/.6#$ -.)=,$ &%$ &)H32,#*($+,$M&/%($ ,#$ %(-$ =,)-013%(-$ IfjnB
j!5$ '&)&$ A3,$ A3.,#,-$ #($ *.,#,#$ %&$ %,>$ Y3+0&$ &]#$ &-0$ '3,+&#$ *,#,)$ 3#&$
.+,&$+,$2()&%.+&+$&$ %&$A3,$#($ %%,H&#$ *(+&=0&8$"#$,%$ 1&'0*3%($j5$ 1(#$,%$
3-($ +,$ %&$ *,)2.#(%(H0&$ +,$ %&$2()&%.+&+$ +,$ %(-$ H,#*.%,-5$ M&/%($ ,#7&*.F&$
,-*,$'3#*($*(+&=0&$2`-5$>$+,$3#&$2&#,)&$'&)&%,%&$&$-3$1.*&$+,%$T#*.H3($
U,-*&2,#*($ ,#$ -3$ &13-&1.D#$ &$ %(-$ Y3+0(-$ ^mfjJBjc_8

Para# physin-# ^8M:# 9GGM# >@# G9# A9?FE9G@U9# 7# @A# <7A?E9# >@# G9# A9?Fe
E9G@U9a

"-*&$,G'),-.D#5$*)&+31.+&$1(2($:1(#*)&$%&$#&*3)&%,F&;$,#$%&$2&>()0&$
+,$=,)-.(#,-$2(+,)#&-$+,$%&$P./%.&5$4&$H,#,)&+($2`-$+,/&*,$A3,$#.#H]#$
(*)($&-',1*($+,$N(2&#(-$j8IoBIb8$T%H3#(-$),=.-.(#.-*&-$-,#1.%%&2,#*,$
+.-1),'&#$+,$%&$=.-.D#$+,$M&/%($+,$:#&*3)&%,F&;$^6JM),)_5$',)($4&>$(*)(-$
A3,$ ),.#*,)'),*&#$ %&$ ,G'),-.D#5$ &'&),#*,2,#*,$#,H&*.=&5$ 6%$%0 6JM),(8

?(4#$ P(-r,%%$ +.1,$ A3,$ %&$ ,G'),-.D#$ 6%$%0 6JM),(5$ ,#$ N(2&#(-$ jfIo$
-.H#.7.1&$ :2`-$ &%%`$ +,$ %&$ #&*3)&%,F&;$ -.#$ #.#H3#&$ 1(##(*&1.D#$ +,$ .#B
2()&%.+&+8nJ$ <,$2&#,)&$ '&),1.+&5$ 9(3#*)>2&#$ 4&1,$ ),7,),#1.&$ &%$ 3-($
:#,3*)&%;$A3,$4&1,$M&/%($+,$.JM+,)D$'&)&$&'(>&)$%&$),.=.#+.1&1.D#$+,$A3,$
%(-$ H,#*.%,-$ -,#1.%%&2,#*,$ 4&/0&#$ :',)+.+($ 1.,)*&$ 1(#*.#3.+&+$ 1(#$ -3$

>$ ,#$ 3#&$ (1&-.D#$ ,A3.'&)&$ c%&J"c'(&%$ 1(#$ =.)*3+$ ^S"5=-0 T22"5'$,%"$ j8!o_5$ ,#$ (*)&$ %($
1(#*)&'(#,$&$%&$.#.A3.+&+$^%1,c,%5$S"5=-0T22"5'$,%"$m8jo!_8$"#$*6)2.#(-$H,#,)&%,-5$a.%D#$
3-&$ ,-*,$ H)3'($ +,$ '&%&/)&-$ '&)&$ ),7,).)-,$ &$ %&-$ ),-'(#-&/.%.+&+,-$ +,$ %&$ =.+&$ 1(*.+.&#&f$
S"5=-0 T22"5'$,%"$ m8jc5$ jIo5$ IjJE$ U"0 3J"$=!,-$ jnE$ U"0 K%+$,!0+,,)0 T!"2,)0 "&0 3%,(,$ nmE$ U"0
.2%(&%&,'("$ i!5$ jJJ8

mi$S8$X14%.,)5$ :'*+$%',5;$ ,#$4J"'2'5,+%20U,+&,'(%$M0 '9 0 &J"0>"L04")&%-"(&5$ ,+8$[,)4&)+$
V.**,%$ ^[)&#+$N&'.+-5$W.148f$",)+2&#-5$ jio!_5$ mfnmc8

nJ$P(-r,%%5$3J$,)&,%(,&MD0 K'+,%204'2"$%(+"0 %(10d'-')"]=%2,&M5$ ''8$ jjJBjI8



jJj

NdWT@dX$ jfIoBIbf$ "O$ U"eUd$ MNK@9KMTO$ "@$ 9d@U"eUd

2`-$ ),2(*($ '&-&+(;nj$ &%$ ')&1*.1&)$ %&-$ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-8$ U&%,-$
&1*(-5$ -,H]#$ 6%5$ =&#$ *&#$ ,#$ 1(#*)&$ +,$ %&$ #&*3)&%,F&$ 1(2($ 3#$ &'),*D#$
+,$ 2&#(-$ ^%&$ ,G'(-.1.D#$ )3+.2,#*&).&$ +,$ #3,-*)($ /)&F($ &)2&+(_E$ >$
-(#$ .H3&%$ +,$ +&C.#(-8

M&)*.,#+($ +,$ ,-*,$ *,)),#($ 1(2]#5$ P(-r,%%$ >$ 9(3#*)>2&#$ -,$23,B
=,#$ ,#$ +.),11.(#,-$ +.-*.#*&-8$ P(-r,%%$2&#*.,#,$ A3,$ N(2&#(-$ jfIoBIb$
+,-1)./,$&$4,*,)(-,G3&%,-$.#+.=.+3&%,-$A3,5$(1&-.(#&%2,#*,5$),#.,H&#$+,$
-3$')('.&$:#&*3)&%,F&;$>$%%,=&#$&$1&/($&1*(-$4(2(-,G3&%,-8nI$"%$),'&)($
').#1.'&%$+,$,-*&$ .#*,)'),*&1.D#$,-$+&)$'()$-,#*&+($A3,$-,$,-*`$4&/%&#B
+($ +,$ &1*(-$ ,(1,@,1=%2")E$ ,-$ +,1.)5$ *(+($ &1*($ -,G3&%$ ,#*),$ ',)-(#&-$ +,%$
2.-2($-,G($,G.H,$3#$:1&2/.(;$^=8Io_$+,$%&$=,)+&+,)&$#&*3)&%,F&$+,$,-&$
',)-(#&$'()$3#&$#&*3)&%,F&$7&%-&8$"-*&$.#*,)'),*&1.D#$#($-(%($.#*)(+31,$
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'.,)+,$+,$=.-*&$%&$.+,&$+,$*(+($,%$'&-&Y,$^=,)-013%(-$jcBmI_8$TA30$M&/%($
,-*`$+,-1)./.,#+(5$#($&11.(#,-$ .#+.=.+3&%,-5$ -.#($ %&$ ),/,%.D#$ +'2"+&,@%$+,$
%&$ S32&#.+&+$ 1(#*)&$ <.(-$ >$ %(-$ *.'(-$ +,$ 1(#+31*&-$ A3,$ 1(#%%,=&8nn$
"-*($A3,+&$1%&)($13&#+($#(-$7.Y&2(-$,#$%&$'&%&/)&$+%-!,'5$A3,$&'&),1,$
+(-$=,1,-$,#$,%$*,G*($^==8$Im5$I!_$),7.).6#+(-,$&$'&-&)$+,$&%&/&)$&$<.(-$
&$ &%&/&)$ .2`H,#,-8$ "-$ &/-3)+($ -3'(#,)$ A3,$ 1&+&$ H,#*.%$ -,$ ,-*3=.,)&$
),.#=,#*&#+($ %&$ .+(%&*)0&E$ %($ A3,$ 4&1,$M&/%($ ,-$ +,-1)./.)$ ,%$ '&-($ +,$ %&$
S.-*().&8$ O3,H($ %&$ '&%&/)&$ +%-!,'$ &'&),1,$ +,$ #3,=($ ,#$ ,%$ =8$ Io$ '&)&$
),7,).)-,$ ,-*&$ =,F$ &$ %&-$ ),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$ ,#*),$ ',)-(#&-$ +,%$ 2.-2($
-,G(8$ O&$ 13,-*.D#$ ,-$ A3,$ ,-*,$ *.'($ +,$ ),%&1.(#,-$ -(#$ 3#&$ 7&%-.7.1&1.D#$
")6"+:!0+%$ +,$ %&$ 1(#+31*&$ 1()),1*&$ ^3#&$ .#2()&%.+&+_5$ 7&1.%.*&+&-$ '()$ %&$
7&%-.7.1&1.D#$5"("$%2$+,%$',#-&2.,#*($1()),1*($&1,)1&$+,$<.(-$^.+(%&*)0&_8$

nj$9(3#*)>2&#$^U,$&D0N$""10%(10K"]5$'8$jjn_5$1.*&$N(2&#(-$IfjnE$IfIbE$jjfInE$[`%&B
*&-$Ifj!E$',)($ ),14&F&$j$9().#*.(-$jjfjmBj!5$'()$',)*,#,1,)$ -(%&2,#*,$ &%$ :&2'%.($3-($
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),H%&$H,#,)&%5$%(-$&3*(),-$+,$%&$T#*.H~,+&+$#($1(#,1*&/&#$%&-$),%&1.(#,-$
4(2(-,G3&%,-$2&-13%.#&-$ >$ 7,2,#.#&-8!I$T%H3#(-$ +,$ %(-$ 1(,*`#,(-$ +,$
M&/%($,#*),$%(-$H,#*.%,-$'&),1,#$4&/,)$1(#-.+,)&+($&$14.1(-$($^,#$)&)&-$
(1&-.(#,-_$ &$ (*)(-$4(2/),-5$ 1(2($ &%*,)#&*.=&$ &$ %&$ H)&*.7.1&1.D#$A3,$ %&$
23Y,)$ (7),1,$ &$ %(-$ .2'3%-(-$ +,%$ 2&14(8$ U,D).1&2,#*,5$ *&#*($ H,#*.%,-$
1(2($ Y3+0(-$ 2(-*)&/&#$ .#*,)6-$ '()$ %&$ ')(1),&1.D#$ >$ '()$ ,Y,)1,)$ 3#$
'&',%$ &1*.=($ ($ '&-.=(5$ +.-*.#H3.+($ '()$ H6#,)(-8$ M&/%($ #($ -.H3,$ +.14($
'&*)D#8$O($A3,$4&1,$,-$=.#13%&)$%&-$),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$+,$4(2/),-$
>$23Y,),-$ >$ %3,H($ 3-&)$ 3#&$ *,)2.#(%(H0&$ A3,$ +,#(*,$ ,%$ +,-,($23*3(f$
:-,$ ,#1,#+.,)(#$ ,#$ -3$ %3Y3).&$ 3#(-$'()$(*)(-8;

S3HH.#-5$:T#$K#=,-*.H&*.(#$(7$*4,$?,r.-4$U4,(%(H>$(7$X,G3&%.*>$K#7%3,#1.#H$*4,$N,7,)B
,#1,-$ *($S(2(-,G3&%.*>$ .#$N(2&#-$j8jcBmI5;$+.-,)*&1.D#$+,%$<(1*()&+($,#$a.%(-(70&5$
X(3*4r,-*,)#$P&'*.-*$U4,(%(H.1&%$ X,2.#&)>5$ jico5$ ''8$ IJJBnn8

!I$Z#&$)&)&$,G1,'1.D#$,-$ %&$),7,),#1.&$+,$M%&*D#$&#*,-$1.*&+&8$d*)&$ %&$,#1(#*)&2(-$
,#$ %&-$ d/)&-$ +,$ 2()&%,-$ >$ +,$ 1(-*32/),-$ eKK5$ +,$ M%3*&)1(50 +(#+,$ 6-*,$ &7.)2&$ A3,$
:4&-*&$ &4()&$ %(-$ +,-,(-$ +,$ %(-$ &#.2&%,-$ #($ 4&#$ 1(#%%,=&+($ 1(#*&1*($ -,G3&%$ #.$ +,$
2&14(-$1(#$2&14(-5$#.$+,$4,2/)&-$1(#$4,2/)&-;$^iiJ<_5$>$A3,$+,$+&)-,5$-,$ *)&*&)0&$
+,$ 3#&$ :=.(%&1.D#$ +,$ %&$ #&*3)&%,F&;$ ^iiJ$ a_8$ @($ 4,$ '(+.+($ %(1&%.F&)$ #.#H3#&$ (*)&$
),7,),#1.&$),%&1.(#&+&$1(#$%&$4(2(-,G3&%.+&+$7,2,#.#&$>$2&-13%.#&8$M-,3+(Ba(1.%.+,-5$
O$%)")$ jiJBiI5$ ')(/&/%,2,#*,$ -,$ ),7.,)&$ #($ &$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+5$ -.#($ &$ %&$ -3'(-.1.D#$
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93&#+($ M&/%($ 1(%(1&$ +.14&$ &7.)2&1.D#$ ,#$ 3#$ '&-&Y,$ %%,#($ +,$ &%3B
-.(#,-$&%$),%&*($+,$%&$9),&1.D#5$'(+,2(-$,-*&)$-,H3)(-$+,$A3,$-3$1(2B
'),#-.D#$ =&$ 2314($ 2`-$ &%%`$ +,$ %&-$ :1(-*32/),-;$ '('3%&),-$ ($ +,$ %&$
')(*,11.D#$+,%$'(+,)$2&-13%.#(8$M&/%($,#*.,#+,$A3,$:4(2/),$>$23Y,)$
73,)(#$ 1),&+(-$ ,%$ 3#($'&)&$ ,%$ (*)($ 1(#$ -,G3&%.+&+,-$ 1(2'%,2,#*&).&-$
/&-&+&-$,#$%&-$+.-*.#*&-$1(#-*.*31.(#,-$+,$-3-$D)H&#(-$-,G3&%,-5;!m$>$A3,$
,-*,$ &Y3-*,$ 4&$ -.+($ %,H.*.2&+($ -(%&2,#*,$ '()$ ,%$ 2&*).2(#.($ +,-+,$ %&$
9),&1.D#8$T+,2`-5$ ,#*.,#+,$A3,$ ,%$+,-,($+,$3#&$23Y,)$'()$(*)&$($+,$
3#$ 4(2/),$ '()$ (*)($ +,-4(#)&$ +.14($ &Y3-*,5$ '()A3,$ -3/-*.*3>,$ %&$ =,)B
+&+$ '()$ 3#&$ 7&%-,+&+8$ a.#&%2,#*,5$ ,#*.,#+,$ A3,$ +.14&$ 7&%-,+&+$ '3,+,$
.2'%.1&)$&$+(-$',)-(#&-$+,$3#$2.-2($-,G($A3,$&1*]&#$=(%3#*&).&2,#*,$
'&)&$ -&*.-7&1,)$ -3-$ +,-,(-8$"#$ ,-*,$ 1&-(5$ M&/%($ ,-*`$ ',#-&#+($ ,#$ 3#&$
')`1*.1&$ A3,$ ,-$ =.)*3&%2,#*,$ .#+.-*.#H3./%,$ +,$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ *&%$ >$
1(2($ %&$1(#(1,2(-$4(>8$M()$ *&#*(5$+,$&4()&$,#$&+,%&#*,5$13&#+($2,$
),7.,)&$ &$ %(-$ ,-1).*(-$ +,$M&/%(5$ =(>$ &$ 3*.%.F&)$ %&$ '&%&/)&$J'-')"]=%2,1%18

U(+&=0&$ A3,+&$'()$ %(-$2,#(-$3#&$'),H3#*&8$ X.$ &$M&/%($ %,$'),(13B
'&$ ,%$ ()+,#$ +,$ %&$ 9),&1.D#$ >$ ,#*.,#+,$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ +,$ 2&#,)&$
2`-$ &2'%.&$ A3,$ -3-$ 1(,*`#,(-5$ k'()$ A36$ 3-&$ ,#*(#1,-$ 3#&$ ,G'),-.D#$
1(#$ *&#*&$1&)H&$1(2($6%$%06JM),(l$O&$,G'%.1&1.D#$2`-$'%&3-./%,$,-$A3,$
A3.,)&$3*.%.F&)$3#&$*,)2.#(%(H0&$A3,$),-3%*,$7&2.%.&)$&$ %(-$H,#*.%,-5$'&)&$
-,C&%&)$A3,$:#($ *.,#,#$,G13-&;$ ^=8IJ_5$>$'()$,-($#($+,/,)0&2(-$,G.H.)$
+,2&-.&+&$'),1.-.D#$&$%&$1(2'),#-.D#$A3,$*.,#,$M&/%($+,$,-*,$*6)2.#(8$
M3,+,$ 4&/,)$ *,#.+($ 3#&$ =.-.D#$ :40/).+&;$ >$ &+&'*&)$ %&-$ #(1.(#,-$ 7.%(B
-D7.1&-$ H).,H&-$+,$3#&$432&#.+&+$ .+,&%$ &$ -3$ *,(%(H0&$+,$ %&$9),&1.D#$ >$
&$ -3$(/-,)=&1.D#$+,$ %&$/.(%(H0&$432&#&8$"#1(#*)&)0&2(-$3#&$&#&%(H0&$
2(+,)#&$ &$ ,-*,$ *.'($ +,$ .2'),1.-.D#$ ,#$ %&$ '3/%.1.+&+$ +,$ 3#$ ),7),-1($
A3,$-(%($%%,=&$.#H),+.,#*,-$:#&*3)&%,-;8$@($&#&%.F&2(-$%(-$.#H),+.,#*,-E$
-.2'%,2,#*,$ ),1(#(1,2(-$A3,$,%$ 7&/).1&#*,$A3.,),$A3,$',#-,2(-$A3,$
,%$),7),-1($,-$/3,#($'&)&$#(-(*)(-8$T-0$A3,5$+,%$a&/).1&#*,$().H.#&%5$A3,$
')(1%&2&$ A3,$ %&$ -,G3&%.+&+$ 432&#&$ ,-$ :+,$ %($ 2,Y();$ ^=,)$ [#$ jfmj_5$
#($ &1,'*,2(-$ -31,+`#,(-8

+,$ 3#$ '&',%$ &1*.=($ ,#$ ,%$ &1*($ -,G3&%$ '()$ '&)*,$ +,$ %&$23Y,)f$ :@($ 4&>$ A3,$ *)&#-H),+.)$
1(#$ -,G($ .%01.*($ %(-$ %02.*,-$ .2'3,-*(-$ '()$ %&$ #&*3)&%,F&8$ h$ ,-$ A3,$ ,%$ 1(#*&1*($ -,G3&%$
,#*),$2&14($>$2&14($#($H3-*&$#.$&$%(-$&#.2&%,-8$h$A3,$%&-$23Y,),-$#($.2.*,#$,%$'&',%$
-,G3&%$ +,$ %(-$ 4(2/),-8;

!m$<8$a8$R).H4*5$:S(2(-,G3&%.*>f$U4,$N,%,=&#1,$(7$*4,$P./%,5;$G@%(5"2,+%20v=%$&"$2M$
oj$ ^jici_f$ Ii!8
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U,#H&$M&/%($3#&$1(2'),#-.D#$.2'),1.-&$,#$3#$&-',1*($($'),1.-&$,#$
(*)($A3,$#($'(+,2(-$-&/,)$1(#$1,)*,F&5$4&>$&%H($+,$ %($A3,$'(+,2(-$
,-*&)$ -,H3)(-f$ %&$ ,G'),-.D#$ 6%$%$ 6JM),($ *,#0&$ 1(##(*&1.(#,-$ #,H&*.=&-$
,#*),$ ,%$ ']/%.1($ +,$ M&/%(5$ H,#*.%,-$ >$ Y3+0(-5$ >$ -(%&2,#*,$ %&$ ',)-(#&$
A3,$'),-*&)&$2,#(-$ &*,#1.D#$#($43/.,)&$',)1./.+($ %&$ 1(#,G.D#$ 1(#$ %&$
*,(%(H0&$ +,$ %&$9),&1.D#5$ +,$M&/%(8

"-*,$ *)&*($ ')(%(#H&+($ +,%$ 3-($ A3,$ 4&1,$ M&/%($ +,$ 6%$%0 6JM),($ *.,B
#,$ .2'%.1&1.(#,-$ ,#$ ,%$ &)H32,#*($ '()$ ,%$ A3,$ +,/,)0&2(-$ ),14&F&)$ %&$
#(1.D#$ +,$ M&/%($ +,$ (%&=$%2"a%$ >$ (%&=$%2$ -.2'%,2,#*,$ '()$ -3$ .H#()&#B
1.&$ +,$ %&-$ 1.,#1.&-$ -(1.&%,-5$ A3,$ #(-$ ,#-,C&#$ A3,$ 1&+&$ ',)-(#&$ *.,#,$
3#&$().,#*&1.D#$-,G3&%$:#&*3)&%;8$ODH.1&2,#*,5$M&/%($#($,-1)./0&$&1,)B
1&$ +,$ %&$ :().,#*&1.D#$ -,G3&%;5$ ',)($ -.$ &'%.1&2(-$ %&$ 1&*,H()0&$ &$ ,-*,$
',#-&2.,#*(5$ '&),1,$ A3,$ #($ +&$ '()$ -,#*&+($ A3,$ 1&+&$ ',)-(#&$ *,#H&$
3#&$().,#*&1.D#$4,*,)(-,G3&%E$2`-$/.,#$,G'%.1&$A3,$ %&$J=-%(,1%10 +$"%1%$
*.,#,$ 3#&$ ().,#*&1.D#$ 4,*,)(-,G3&%$ A3,$ -,$ 4&$ =.-*($ 1())(2'.+&$ '()$ %&$
),/,%.D#$ 1(#*)&$<.(-8

"%$),1(#(1.2.,#*($+,$%&$=.-.D#$1(%,1*.=&$+,$M&/%($-(/),$%&$1())3'1.D#$
+,$ %&$ S32&#.+&+$ *&2/.6#$ 1%&).7.1&$ ,%$ '&',%$ +,$ %&$ ,G',).,#1.&8$ 9(2($
%(-$ .#+.=.+3(-$ 4(2(-,G3&%,-$ #($ -(#$ 1(#-1.,#*,-$ +,$ ),/,%&)-,$ 1(#*)&$
#&+&$2`-$A3,$%&-$,G',1*&*.=&-$-(1.&%,-5$&$'(1(-5$-.$,-$A3,$&$&%H3#(5$ %,-$
'),(13'&$ %&$ #(1.D#$ +,$ A3,$ -3$ 1(2'()*&2.,#*($ 1(#%%,=,$ 3#&$ 7&%-,+&+$
73#+&2,#*&%8$W314(-$,G',).2,#*&#$%&-$),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$1(2($
,G',).,#1.&-$ %%,#&-$+,$&2()$>$+,$=.+&8$h$,-*($*&2/.6#$,-$=,)+&+$,#*),$
2314(-$ ',+D7.%(-8$ M,)($ %&$2,#*.)&$ -,$ ),2(#*&$2`-$ &%%`$ +,$ -3$ ')('.&$
,G',).,#1.&$ >5$ '()$ ,-(5$ %&$ ,G',).,#1.&$ #($ '3,+,$ -,)$ 1).*,).($ +,$ =,)+&+$
($2()&%.+&+8

"-$,G*),2&+&2,#*,$ .2')(/&/%,$A3,$M&/%($&%*,)&)&$-3$=&%()&1.D#$-.$
1(#(1.,)&$ %&-$#(1.(#,-$2(+,)#&-$+,$().,#*&1.D#5$ &$ %&-$ 13&%,-$ 1(#-.+,B
)&)0&$ -.2'%,2,#*,$ 1(2($2&#,)&-$ -,13%&),-$ +,$ +,-1)./.)$ %(-$ ),-3%*&+(-$
+,$ %&$9&0+&8$<,$4,14(5$ -3$ 7&%*&$+,$+.-*.#1.D#$,#*),$ %&$4(2(-,G3&%.+&+$
2&-13%.#&$ >$ 7,2,#.#&$ >$ -3$ ),1(#(1.2.,#*($+,%$ 1(#-,#*.2.,#*($23*3($
),=,%&#$ 3#&$ =.-.D#$2`-$ /.,#$2(+,)#&$ 1(2'&)`#+(%&$ &$ %&$ +,$ -3-$ 1(#B
*,2'()`#,(-8$ "#$ ,%$ &#`%.-.-$ 7.#&%5$ %&$ ').2,)&$ '),(13'&1.D#$ +,$ M&/%($
#($ ,-$ %&$ 2(*.=&1.D#5$ -,&$ +,-1).*&$ ,#$ *6)2.#(-$ 2(+,)#(-$ ($ &#*.H3(-5$
-.#($ %&$ ')`1*.1&$ &1()+,$ 1(#$ ,%$2(+,%($ /0/%.1($ +,%$2&*).2(#.(8$"-*($ >$
-(%($ ,-*($ ,-$c%&%0 6JM),($ -,H]#$ %&$ #&*3)&%,F&8
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Plane-# ^(EE7E#7#O@EJ@E:=RAa

L(%=&2(-$&4()&$&$%&$*,-.-$+,$9(3#*)>2&#$>$3#$]%*.2($*6)2.#($.2B
'()*&#*,$+,$,-*,$'&-&Y,8$93&#+($M&/%($-,$),7.,),$&%$:1&-*.H($t%(&,-,)&J,%v$
1()),-'(#+.,#*,$&$-3$,G*)&=0($t'%&#,v5;$%&$H)&2`*.1&$+,%$'&-&Y,$+.1*&$A3,$
,-,$ ,G*)&=0($ ,-$ %&$ .+(%&*)0&5$ #($ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+5$ 1(2($ &%H3#(-$ 4&#$
-3'3,-*(8!n$O&$1(4,),#*,$),7,),#1.&$+,$62%("$>$(*)&-$'&%&/)&-$),%&1.(#&+&-$
1(#$%&$1),,#1.&$,A3.=(1&+&5$2`-$A3,$1(#$%&$&11.D#!!$($,%$+,-,($.#2()&%5$
&'3#*&$ 1(#$2314($',-($ &$ A3,$M&/%($ -,$ ),7.,),$ &A30$ &$ %&$ .+(%&*)0&5$ :&%$
1&2/.($+,$ %&$ =,)+&+$ -(/),$<.(-$'()$ 3#&$2,#*.)&8;

X.#$ ,2/&)H(5$ '&)&$ ,#*,#+,)$ &-0$ %&$ 7)&-,5$ +.701.%2,#*,$ -,$ '3,+,$ -,)$
#,3*)&%5$ >&$ A3,$ ,%$ :1&-*.H($ 1()),-'(#+.,#*,;$ ^%(&,-,)&J,%_$ %%,=&$ 3#&$
73,)*,$ 1(##(*&1.D#$ #,H&*.=&8$ "-*&$ '&%&/)&$ #($ -&%,$ &#*,-$ ,#$ ,%$ @3,=($
U,-*&2,#*(5$ ',)($ -,$ 3*.%.F&$ 1(#$ -,#*.+($ #,3*)&%$ ,#$ I$ 9().#*.(-$ ofjm8$
O&$*)&+311.D#$1(2($:1&-*.H(;$A3,+&$Y3-*.7.1&+&5$-.#$,2/&)H(5$#($-(%&B
2,#*,$'()$,%$1(#*,G*(5$-.#($*&2/.6#$'()$%&$#(1.D#$+,$:+,3+&;$^-,)&J')_$
A3,$ ,#1(#*)&2(-$ ,#$ N(2&#(-$ nfn$ ^1(2'&)&)$ 1(#$ j$ 9($ mfcE$ ifjbBjcE$
T'$ II8jI_5$ >$ %&$ 1(#,G.D#$ 1(#$ ,%$ ',#-&2.,#*($ +,$ M&/%($ ,#$ N(2&B
#(-$ ofIm$ ^:%&$ '&H&$ t'6)'(,'(v$ +,%$ ',1&+($ ,-$23,)*,;_8

O&$#(1.D#$#,H&*.=&$+,$:'&H&)$%&$+,3+&;$A3,+&$'&*,#*,$#($-(%($,#$,%$
=(1&/3%&).($+,$%&$7)&-,5!o$-.#($*&2/.6#$,#$%&$,G'),-.D#$:,#$-3-$')('.&-$
',)-(#&-;$ ^"(0 J"%=&',)_8$ O&-$ =,)-.(#,-$ ,#$ .#H%6-$ %&$ *)&+31,#$ &-0$ 1(#-.-B
*,#*,2,#*,$ >$ ,#$ 1(#*)&$ +,%$ .#*,#*($ +,$ #,3*)&%.F&1.D#$ +,$9(3#*)>2&#5$
:,#*),$ ,%%(-$2.-2(-5;!b$ 1(#$ =.-*&-$ &$ 1,#*)&)-,$ ,#$ %(-$ H,#*.%,-$ >$ #($ ,#$
%&$1(23#.+&+$4(2(-,G3&%$#.$,#$%(-$.#+.=.+3(-$4(2(-,G3&%,-8$"#$(*)&-$
'&%&/)&-5$9(3#*)>2&#$ -(-*.,#,$A3,$ %&$'&H&$'()$ ,%$ ,))()$+,$ %&$ .+(%&*)0&$
,-$ %25'$ :,#*),$ %(-$ H,#*.%,-;E$ ,-$ +,1.)5$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+8

M,)($ &$ %&$ %3F$ +,$ %&$ >&$ 1.*&+&$ ,=.+,#1.&$ ')(1,+,#*,$ +,$ 73,#*,-$ Y3B
+0&-$ 4,%,#.-*&-5$ ,-$ )&F(#&/%,$ -3'(#,)$ A3,$M&/%($ *.,#,$ ,#$2,#*,$ &%H]#$
*.'($ +,$ 1&-*.H($ ,#$ ,-*&$ =.+&$ 1(2($ ')(+31*($ ),-3%*&#*,$ +,$ %&$ ')`1*.1&$

!n$"-*,$ '3#*($ %($ *(1&$ 9(3#*)>2&#$ ^U,$&D0 N$""10 %(10 K"]5$ ''8$ jj!Bjo_5$ A3,$ ,#$ ,-*,$
1&-($ H(F&$ +,%$ &'(>($ +,$ 3#&$ %&)H&$ *)&+.1.D#$ ,)3+.*&E$ =,)$ %&-$ ),7,),#1.&-$ +,$ 9)&#7.,%+5$
*'-%()0 P?h5$ '8$ jIb$#8j8

!!$"#*),$%(-$,-1).*(-$'&3%.#(-5$1(#-3%*&)f$j$9().#*.(-$ofiE$j!fmmE$[`%&*&-$ofbE$"7,-.(-$
nfjnE$ j$U,-&%(#.1,#-,-$ IfmE$ I$U,-&%(#.1,#-,-$ IfjjE$ I$U.2(*,($ mfjmE$U.*($ mfm8

!o$<3##$ ^*'-%()0 P?h5$ '8$ o!_$ -3H.,),$ A3,$ -,$ .#+.1&$ :%&$ #&*3)&%,F&$ ),10')(1&$ +,$ %&$
*)&#-&11.D#;$'()$2,+.($+,$ %(-$'),7.Y(-$%(&,B$>$%6'B$ ^%6'2%-!%('(&")_5$>$4&1,$),7,),#1.&$&$
-V[T!'&0 yVR5$ :O&$ ),1(2',#-&$+,$ 3#&$ *)&-H),-.D#$ ,-$ t(*)&v$ *)&-H),-.D#8;

!b$9(3#*)>2&#5$U,$&D0N$""10 %(10 K"]5$ '8$ jj!8
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4(2(-,G3&%8$ "$ .#1%3-($ -3'(#.,#+($ A3,$ M&/%($ ,#$ ,-*,$ *,2&$ ,-$ *(*&%B
2,#*,$ .#+,',#+.,#*,$+,$-3$')('.($*)&-7(#+(5$-.H3,$-.,#+($ .2')(/&/%,$
-3'(#,)$ A3,$ ./&$ &$ 3-&)$ ,%$ %,#H3&Y,$ +,$ %&$ ),1(2',#-&$ '()$ %&$ .+(%&*)0&$
1(#$3#&$=.-.D#$#,3*)&%$+,$-3-$1(#-,13,#1.&-8$"%$ %,#H3&Y,$A3,$3-&$&A30$
#(-$ -3H.,),$ A3,$ 1(#-.+,)&$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ 1(2($ 3#$ -3/')(+31*($
+,$ %&$ .+(%&*)0&$ A3,$ ,-$2&%($ ^>$ +&C.#(_$ ,#$ -0$2.-2(8

!9#g?@E8=A7G7PI9#>@#O@<9>7h#Z#3789A7:# X

9(3#*)>2&#$&+('*&$%&$'(-*3)&$+,$A3,$:M&/%($#($&'%.1D$,#$&/-(%3*($
%&$ *,)2.#(%(H0&$+,$',1&+($ t&$ %(-$ &1*(-$4(2(-,G3&%,-v8;!c$S,2(-$=.-*($
A3,$ ,-*($ #($ ,-$ =,)+&+8$ "%$ ,G&2,#$ 1(#1.,#F3+($ +,$ %&$ *,)2.#(%(H0&5$
,-',1.&%2,#*,$ %&$ 3-&+&$ ,#$ 1(#*,G*(-$ -.2.%&),-$ &$ N(2&#(-$ jfInBIb5$
#(-$ ),=,%&$#($ -(%&2,#*,$3#$ *6)2.#(5$ %($ 13&%$ -,)0&$ -37.1.,#*,5$ -.#($ '+J'$
*6)2.#(-$ 1(#$ 1(##(*&1.(#,-$ +,$ ',1&+(E$ &+,2`-$ +,$ (*)(-$ &-',1*(-$
+,%$ 1(#*,G*($ A3,$ 1(#*)./3>,#$ &%$ -,#*.+($+,$ A3,$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ ,-$
',1&+(8$ "-$ =,)+&+5$ M&/%($ ,#$ %(-$ =,)-013%(-$ IoBIb$ #($ 3-&$ %&$ '&%&/)&$
6"+%1'$ ^J%-%$&,%_$ #.$ 13&%A3.,)$ (*)&$ '&%&/)&$ 1(2]#$ 1(2($ -,)0&$ ,(,X=,1%1D0
',)($ #(-$ 1(#+31.)0&$ &$ ,))()$ +,+31.)5$ 1(2($ 4&1,$ 9(3#*)>2&#5$ A3,$
M&/%($ ,=.*&$ +&)$ &$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ 1(##(*&1.(#,-$ +,$ ',1&+(8$ T$ %($
%&)H($ +,$ %(-$ +(-$ ').2,)(-$ 1&'0*3%(-$ +,$N(2&#(-5$ %&$ '&%&/)&$ 6"+%1'$ #($
-&%,$ '()$ #.#H3#&$ '&)*,5$ ',)($ %&$ +,-1).'1.D#$ +,%$ ',1&+($ ,-5$ -.#$ +3+&5$
,%$ *,2&$').#1.'&%8

T+,2`-5$#($+,/,)0&2(-$,-',)&)$,#1(#*)&)$%&$2.-2&$*,)2.#(%(H0&$,#$
*(+(-$%(-$*)&*&2.,#*(-$+,%$',1&+(E$>$2,#(-$*(+&=0&$,#$3#&$+,1%&)&1.D#$
+,$+(-$=,)-013%(-$ -(/),$3#$',1&+($+,%$A3,$M&/%($#($4&/%&$ ,#$#.#H]#$
-.*.($ 2`-8$ <,$ 4,14(5$ %&-$ ,G'),-.(#,-$ 1(2($ :1(#*)&$ %&$ #&*3)&%,F&5;$
:1(-&-$A3,$#($1(#=.,#,#5;$:%3Y3).&-;$>$:'&-.(#,-;$-,$&Y3-*&#$+,$2&#,B
)&$',13%.&)$ &$ %(-$ H,#*.%,-5$ >$ %($A3,$ .#*,#*&$M&/%($ &A30$ ,-$ -&1&)$ &$ %&$ %3F$
-3$',1&+($,#$-3-$')('.(-$*6)2.#(-8$N(2&#(-$jfIoBIb5$%,Y(-$+,$-,)$3#&$
,G1,'1.D#$+,%$4())()$+,$M&/%($'()$,%$',1&+($,-5$+,$4,14(5$3#$,Y,2'%($
').2()+.&%$ >$ 1(#1),*($+,%$2.-2(8

!cK/0+85$ '8$ jjJ8



jjJ

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

3@:F8@A

O&$ *,-.-$ ')('3,-*&$ '()$ P(-r,%%5$ >$ +,-&))(%%&+&$ 2`-$ &2'%.&2,#*,$
'()$ 9(3#*)>2&#5$ +,$ A3,$ M&/%($ 1(#-.+,)&$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ 1(2($
.2'3)&5$ ',)($ #($ ',1&2.#(-&5$ #($ -,$ -(-*.,#,8$ "%$ ')(73#+($ &#`%.-.-$ +,$
%&$ 1(#+.1.D#$ 432&#&$ A3,$ M&/%($ 4&1,$ ,#$ N(2&#(-$ j$ ,#13,#*)&$ ,#$ %&$
4(2(-,G3&%.+&+$ 3#$ ,Y,2'%($ +,%$ ',1&+($ -,G3&%$ A3,$ 7&%-.7.1&$ #3,-*)&$
.+,#*.+&+$ 1(2($ -,),-$ -,G3&%,-5$ &%$ .H3&%$ A3,$ %&$ .+(%&*)0&$ 7&%-.7.1&$ #3,-B
*)&$ .+,#*.+&+$ 1(2($ -,),-$ 1),&+(-8$ "%$ 1(2'()*&2.,#*($ 4(2(-,G3&%$ ,-$
:),/,%+,;$ #($ '()A3,$ %,-$ ),-3%*,$ &-0$ &$ %(-$ 4,*,)(-,G3&%,-5$ >&$ A3,$ ,-*(-$
+,/,#$(13'&)-,$ +,$ -3$')('.&$ -31.,+&+$ ^IfII_5$ -.#($'()A3,$ 1(2',#+.&$
,#$*6)2.#(-$-,G3&%,-$ %&$ )=!2"@%+,/(01(#*)&$<.(-8$"-$',1&+($'()A3,$=3%B
#,)&$ ,%$ '%&#$ +,$<.(-5$ '),-,#*,$ +,-+,$ %&$ 9),&1.D#5$ +,$ 3#.)$ &%$ 4(2/),$
>$ %&$23Y,)$ ,#$2&*).2(#.(8



jjj

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

i
,(#'%,%&"#"#'%,%&"

G20 &:&=2'0 1"0 ")&"0 +%6:&=2'0 1"$,@%0 1"0 2%0 '!)"$@%+,/(0 1"0 X="0 N#("),)0 Pg0 M0 B=?
1%)$ b5$ %(-$ ').2,)(-$ >$ ]%*.2(-$ *,G*(-$ /0/%.1(-$ A3,$ #(-$ (13'&#5$ &2/(-$
4&H&#$ ),7,),#1.&$ &$ %&$ 1.3+&+$ +,$ X(+(2&8$ <,/,2(-$ ,G&2.#&)$ 6-*&-$ >$
(*)&-$),7,),#1.&-$'(-./%,-$A3,$4&>&$,#*),$2,+.(5$'&)&$=,)$&-0$-.$-,$),7.,B
),#$&%$1(#*&1*($-,G3&%$,#*),$',)-(#&-$+,%$2.-2($-,G($>$-.$-(#$&'%.1&/%,-$
&$ %(-$ *,2&-$2(+,)#(-$ -(/),$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+8

^N9G?9#>@#67:O=?9G=>9>#F#6787:@VF9G=>9>a

TC(0('0)"0J%!:%(0%+')&%1'D0+=%(1'02')0J'-!$")01"02%0+,=1%1D02')0J'-!$")01"0
K'1'-%D0$'1"%$'(02%0+%)%D0&%(&'0I/@"(")0+'-'0@,"I')D0&'1'0"206="!2'0),(0"]+"6+,/(V0
k022%-%$'(0%0S'&D0M02"01,I"$'(F0WU/(1"0")&7(02')0J'-!$")0X="0@,(,"$'(0%0&,0")&%0
('+J"Y0K7+%2')06%$%0X="02')0+'('a+%-')V0G(&'(+")0S'&0)%2,/0%0"22')0%02%0"(&$%1%D0M0
+"$$/02%06="$&%0&$%)0):D0M01,I'F0d"$-%(')0-:')D0')0$="5'0X="0('0'!$#,)06"$@"$)%-"(&"V0
d"0%X=:0%J'$%0&"(5'01')0J,I%)0X="0('0J%(0+'('+,1'0@%$/(b06"$-,&,1-"0)%+%$2%)0
%0@')'&$')0M0J%+"10+'(0"22%)0+'-'0-"I'$0')06%$"a+%b06"$'0('0J%57,)0(%1%0%0")&')0
J'-!$")D06=")0)"0J%(0%-6%$%1'0!%I'0-,0&"+J'V0eN(0PgFy?hw
E,"(&$%)0 "22')0 )"0 %2"5$%!%(D0 J"0 %X=:D0 2')0 J'-!$")0 1"0 2%0 +,=1%1D0 J'-!$")0

6"$@"$)')D0$'1"%$'(02%0+%)%b0M05'26"%(1'02%06="$&%D0J%!2%$'(0%201="l'01"02%0+%)%D0
%20 %(+,%('D0 1,+,"(1'F0K%+%0%20J'-!$"0X="0 "(&$/0 "(0 &=0 +%)%06%$%0X="0 &"(5%-')0
$"2%+,'(")0+'(0#2V0G(&'(+")0"20J'-!$"D0"201="l'01"02%0+%)%D0)%2,/0%0"22')0M02")01,I'F0
>'D0J"$-%(')0-:')D0('0')06'$&#,)0&%(0@,2-"(&"b06=")&'0X="0")&"0J'-!$"0J%0"(&$%1'0
"(0-,0+%)%D0('0+'-"&7,)0")&%0,(9%-,%V0TX=:0")&70-,0J,I%0@,$5"(0M02%0+'(+=!,(%01"0



jjI

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

#2V0."$-,&,1-"0X="02%)0)%X="06%$%0X="0%!=)#,)01"0"22%)0M0J%57,)0+'(0"22%)02'0X="0
X="$7,)D06"$'0('0+'-"&7,)0)"-"I%(&"0,(9%-,%0+'(&$%0")&"0J'-!$"V0^?3,$jifIIBIn_

O&$=.-.D#$),=.-.(#.-*&$+,%$),%&*($+,$X(+(2&5$'),-,#*&+&$1(#$2`-$+,*&%%,$
,#$ ,%$ 1&'0*3%($ +(-5$ ,-$ A3,$ %(-$ 4(2/),-$ +,$ X(+(2&$#($ ,)&#$ 13%'&/%,-$
+,$ 4(2(-,G3&%.+&+5$ -.#($ +,$ 7&%*&$ +,$ 4(-'.*&%.+&+5$ '3,-*($ A3,$ ,G.H0&#$
:1(#(1,);$ -.$ %(-$ =.-.*&#*,-$ +,$O(*$ ,)&#$ ,-'0&-E$ >$ -.$ &%H3#&$ .2'%.1&1.D#$
-,G3&%$*.,#,$,%$'&-&Y,5$,-$A3,$1(#+,#&$%&$=.(%&1.D#$',)($#($%&-$),%&1.(#,-$
+,$23*3($&13,)+(8

"#$,%$1(#*,G*($ .#2,+.&*($4&>$1%&)&$,=.+,#1.&$+,$A3,$ %(-$-(+(2.*&-$
,)&#$13%'&/%,-$+,$',1&+($-,G3&%8$"%$=,)/($+'('+"$$^M%1%_5$&3#A3,$-,$3*.%.F&$
23>$'(1($,#$-,#*.+($-,G3&%j5$-0$A3,$*.,#,$,-*,$-,#*.+($Y3-*($*),-$=,)-013%(-$
+,-'36-5$13&#+($O(*$(7),1,$&$-3-$4.Y&-$:A3,$#($4&#$+'('+,1'$=&)D#;$^[#$
jifc_8$"-*,$2.-2($=,)/($,-$,%$3*.%.F&+($,#$,%$'&-&Y,$*&#$-.2.%&)$+,$?3,1,-$
^jifII5I!_$ >$ ,#$ ,-*,$ 1&-($ ,%$ -,#*.+($ -,G3&%$ ,-$ .#,A30=(1(8$ O&$ ),',*.+&$
')(2,-&$+,$+,-*)3.)$%&$1.3+&+$+,$&#*,).(),-$1&'0*3%(-$+,%$[6#,-.-$^jmfjJB
jmE$jnfIjBInE$jcfjoBmm_$-,$,#*.,#+,$1(2($%&$),&11.D#$&$3#$=.1.($',13%.&)$
>$ '(1($ 1()).,#*,E$ +,$ (*)($ 2(+(5$ +,/,)0&2(-$ -3'(#,)$ ,#*(#1,-$ A3,$
%(-$4&/.*&#*,-$+,$X(+(2&$*,#0&#$%&$1(-*32/),$+,$4&1,)$1(-&-$2&%&-$&$%(-$
,G*)&#Y,)(-5$',)($1&-3&%2,#*,5$,#$&A3,%%&$(1&-.D#$1(#1),*&5$ %&-$(7,#-&-$
*,#0&#$#&*3)&%,F&$-,G3&%8$@.#H]#$+(1*($.#*6)'),*,$+,%$[6#,-.-$4&$-3H,).+($
Y&2`-$3#$1&2/.($+,$-.H#.7.1&+($+,$%&$'&%&/)&$M%1%$,#*),$%(-$=,)-013%(-$!$>$
cE$4,14($A3,$),-'&%+&$%&$-(-',14&$+,$A3,$,%$&)H32,#*($),=.-.(#.-*&5$'()$
,%$/.,#$+,$3#&$*,()0&5$'(#,$,#$',%.H)($-3$1),+./.%.+&+8I

$kM()$A36$,#*(#1,-$3%*,).(),-$&3*(),-$/0/%.1(-$-3,%,#$2,#1.(#&)$1(2($
,%$',1&+($+,$X(+(2&$%&$7&%*&$+,$4(-'.*&%.+&+5$>$#($%&$',)=,)-.D#$-,G3&%l$
TA30$ #(-$ &>3+&)`#$ 1.,)*&-$ (/-,)=&1.(#,-8$ M).2,)(5$ -,'&)&)$ %&$ 7&%*&$ +,$
4(-'.*&%.+&+$+,%$',1&+($-,G3&%$,-$3#&$+.-*.#1.D#$ 7&%-&8$O&-$ .#*,#1.(#,-$
-,G3&%,-$+,$%(-$4&/.*&#*,-$+,$X(+(2&$>$+,$?,/]-$1(#-*.*30&#$:3#&$7&%*&$+,$

j$X.#$,2/&)H(5$,-$3*.%.F&+($=&).&-$=,1,-$,#$3#$-,#*.+($-,G3&%$1,)1&$+,$&2/(-$'&-&Y,-f$
[6#,-.-$ nfj5$ jb5$ I!E$ InfjoE$ mcfjoE$ ?3,$ jjfmiE$ IjfjI8

I$"%$'(+,)$+,$%&$),',*.1.D#$,#*),$%(-$),=.-.(#.-*&-$^'()$,Y,2'%(5$?8$P(-r,%%5$3J$,)&,%(?
,&MD0K'+,%204'2"$%(+"0%(10d'-')"]=%2,&M$ t@,r$S&=,#5$9(##8f$h&%,$Z#.=,)-.*>$M),--5$jicJv5$
''8$iIBibE$O8$R.%%.&2$9(3#*)>2&#5$U,$&D0N$""10%(10K"]$tM4.%&+,%'4.&f$a()*),--5$jiccv5$''8$
mJBmIE$?8$?8$W1@,.%%5$4J"03J=$+J0%(10&J"0d'-')"]=%2$tP(-*(#f$P,&1(#5$jiboE$n{$,+8$jiimv5$
''8$nIB!J_$1(#+31,$&$ %&$ ),2&)1&/%,$&-,)1.D#$+,$N8$R.%%.&2-$ ^B=)&0T)0 <0T-F0T0.$%+&,+%20
N=,1"0 &'0 8",(50 p=&D0 .$'=10 %(10 3J$,)&,%($ t@,r$ h()Qf$ 9)(r#5$ jiiIv5$ ''8$ nbBnc_$ +,$ A3,$
:=.)*3&%2,#*,$%&$1()).,#*,$').#1.'&%$+,$,)3+.*(-$/0/%.1(-;$,-*`#$+,$&13,)+(8$Z#$,-*3+.($
+,$%(-$1(2,#*&).(-$').#1.'&%,-$+,$[6#,-.-$^=,)$?8$N8$R).H4*5$:P(-r,%%$(#$S(2(-,G3&%.*>f$
T$9&-,$Z#+,2(-*)&*,+5;$T(52,+%(0 4J"'2'5,+%20 *"@,"L$ oo$ tR.#*,)$ jic!vf$ cI_$ -3H.,),$ A3,$
R.%%.&2-$+,7.#,$ +'$$,"(&"0 6$,(+,6%2$ 1(2($ %&$ :').#1.'&%$ 1()).,#*,$ $"@,),'(,)&%8;



jjm

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

4(-'.*&%.+&+$&H),-.=&$>$&1*.=&8;m$Z#$,Y,2'%($,=.+,#*,$%($,#1(#*)&2(-$,#$
,%$*,-*.2(#.($+,$?(/f$,#$-3$1&-&$#&+.,$=.(%D$Y&2`-$%&$4(-'.*&%.+&+$+,$3#$
.#=.*&+($+.1.,#+($:kp3.6#$'3,+,$4&%%&)$&$&%H3#($A3,$#($-,$4&>&$-&1.&+($
1(#$-3$1&)#,l;$^?(/$mjfmjBmI_E$4&1.6#+(-,$,1($+,%$%,#H3&Y,$+,$[6#,-.-$
>$?3,1,-8n$M,)($,-*,$'3#*($#($+,',#+,$+,$),7,),#1.&-$,G'%01.*&-8$93&#+($
'(-*,).(),-$ &3*(),-$ 4&/%&#$ +,$ X(+(2&$ -.#$ 2,#1.(#&)$ #,1,-&).&2,#*,$
,%$',1&+($-,G3&%5$A3.F`-$,-*6#$4&1.,#+($3#&$H,#,)&%.F&1.D#$+,$%&$(7,#-&$,#$
'&)*.13%&)8$"-*($,-$23>$')(/&/%,$-.5$1(2($'&),1,5$%&$4(2(-,G3&%.+&+$,)&$
&%H($'(1($1(2]#$,#$K-)&,%8$"-$+,1.)5$%(-$&3*(),-$/0/%.1(-$H,#,)&%.F&/&#$
'&)&$2(-*)&)$ %&$&'%.1&1.D#$+,%$ Y3.1.($-(/),$X(+(2&$&$',)-(#&-$A3,$#($
4&/0&#$4,14($,G&1*&2,#*,$%($2.-2($A3,$%(-$4&/.*&#*,-$+,$&A3,%%&$1.3+&+8$
"Y,2'%($+,$,%%($%($,#1(#*)&2(-$,#$?,),20&-$nifjc5$A3,$1(2'&)&$?,)3-&%6#$
&$X(+(2&5$',)($-(%($+,-*&1&#+($1(2($',1&+($-,G3&%$,%$&+3%*,).(8

$X,H3#+(5$+,/,2(-$=&%()&)$A3,$ %(-$ Y3+0(-$,)&#$3#$'3,/%($2(+,-*(5$
A3,$ -(%0&$3*.%.F&)$ H.)(-$ %.#H~0-*.1(-$3$(*)($ *.'($+,$ 1D+.H(-$'&)&$ ),7,).)-,$
&$2&*,).&-$,G'%01.*&2,#*,$-,G3&%,-8!$Z#$,Y,2'%($',)*.#,#*,$'(+,2(-$,#B
1(#*)&)%($,#$,%$.#1.+,#*,$),H.-*)&+($,#$[6#,-.-$ifIJBIb5$13&#+($,%$4.Y($+,$
@(65$9&25$:=.($%&$+,-#3+,F$+,$-3$'&+),8;$M(+)0&$*)&*&)-,$+,$3#&$=,%&+&$
&%3-.D#$&$%&$=.(%&1.D#5$:3#$&1*($*&#$+,*,-*&/%,$A3,$,%$&3*()$#($-,$&*),=,$&$
')(#3#1.&)%(8;o$M,)(5$-,&$&'%.1&/%,$($#($,-*,$,Y,2'%(5$#($'(+,2(-$+,-B
1&)*&)$%&$'(-./.%.+&+$+,$A3,$%&-$),7,),#1.&-$H,#,)&%,-$&$%&$2&%+&+$+,$X(+(2&$
1(#*,2'%,#5$&%$2,#(-$+,$2&#,)&$'&)1.&%$($,37,20-*.1&5$,%$',1&+($-,G3&%8

$U,)1,)(5$+,/,2(-$),-',*&)$,%$1(#*,G*($+,$%(-$+,#(2.#&+(-$'&-&Y,-$
-(/),$ %&$ 7&%*&$ +,$ 4(-'.*&%.+&+8$ Z#($ +,$ %(-$ 2,#1.(#&+(-$ 1(#$ 2`-$
7),13,#1.&5$"F,A3.,%$jofni5$-,$-3,%,$1.*&)$-.#$%&$1(#*.#3&1.D#$+,%$=,)-013%($
-.H3.,#*,f$ :-,$ ,#()H3%%,1.,)(#$ >$ 1(2,*.,)(#$ &/(2.#&1.(#,-$ +,%&#*,$ +,$

m$ X8$ @.+.*145$ :U4,$ �X(+(2.*,|$ U4,2,$ .#$ ?3+H,-$ jiBIJf$ a&2.%>5$ 9(223#.*>$ &#+$
X(1.&%$ <.-.#*,H)&*.(#5;$ 3%&J'2,+0 8,!2,+%20 v=%$&"$2M$ nn$ ^jicI_f$ moiE$ =,)$ ''8$ mobBoi$ '&)&$
3#$+,/&*,$2`-$ &2'%.($ -(/),$ %&$ ),%&1.D#$ ,#*),$4(2(-,G3&%.+&+$ >$+,-.#*,H)&1.D#$ -(1.&%$
,#$[6#,-.-$ >$ ?3,1,-8

n$L,)$%&$,G'%.1&1.D#$+,$W8$M(',5$B'!$^[&)+,#$9.*>5$@8h8f$<(3/%,+&>5$jibm_5$'8$Iob8$
M(',$&)H32,#*&$',)-3&-.=&2,#*,$ ^'8$Imo_$A3,$ %&$1&)#,$ ^!%)%$_$&A30$-,$ ),7.,),$&$-,G($>$
#($ &$ 1(2.+&5$ 1(2($,#$"F,A3.,%$ jofIoE$ ImfIJE$ >$O,=0*.1($ j!fIBj!$ ^')(/&/%,2,#*,$3#&$
+,-1).'1.D#$+,$ %&$ H(#()),&_8

!$M&)&$,Y,2'%(-$')(/&/%,-$+,$,37,2.-2(5$=,)$ ?8$P8$<,h(3#H5$:T$9).*.A3,$(7$M)(B
4(2(-,G3&%$ K#*,)'),*&*.(#-$ (7$ *4,$ d%+$ U,-*&2,#*$ T'(1)>'4&$ &#+$ M-,3+,'.H)&'4&5;$
8,!2,'&J"+%0 K%+$%$ jnb$ ^jiiJ_f$ nmbB!nE$ ,-',1.&%2,#*,$ n!m8

o$9(#-3%*&)$T8$M4.%%.'-5$:Z#1(=,).#H$*4,$a&*4,)|-$XQ.)*5;$H"&=)04")&%-"(&=-$mJ$^jicJ_f$
mcBnm8$ "#*),$ (*)&-$ ,=.+,#1.&-$ .#1%3>,$ ,%$ 4,14($ +,$ A3,$ 9&2$ ,-$ ,%$ '&+),$ +,$ 9&#&&#5$
#&1.D#$ &-(1.&+&$ &$ %(-$ =.1.(-$ 4(2(-,G3&%,-$ ,#$ O,=0*.1(5$ >$ %&$ -3'(-.1.D#$ +,$ A3,$ ,-*,$
.#1.+,#*,$1(#+3Y($&$%&-$+,$(*)&$2&#,)&$(-13)&-$),7,),#1.&-$&$:+,-13/).)$%&$+,-#3+,F$+,$
-3$'&+),;$+,$O,=0*.1($jcfb$>$<,3*,)(#(2.($Imfj8$X.#$,2/&)H(5$%&$&3-,#1.&$+,$),7,),#1.&-$



jjn

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

208;$S&/0&$2314&-$1(-&-$%!'-,(%!2")5$',)($1(2($,#$,%$2.-2($1&'0*3%($-,$
3-&$%&$2.-2&$'&%&/)&$'&)&$+,-1)./.)$,%$',1&+($-,G3&%$^==8II5$!c_5$>$1(2($
4&1,$),7,),#1.&$&$%(-$2.-2(-$4,14(-$-,G3&%,-$A3,$O,=0*.1($jcfII$>$IJfjm5$
,%$'&-&Y,$'3,+,$.2'%.1&)$Y3-*&2,#*,$%($1(#*)&).($&$%($'),*,#+.+($'()$%(-$
),=.-.(#.-*&-8b$

a.#&%2,#*,5$ ,-$ ,#H&C(-($ 1.*&)$ *&#$ -(%($ 3#&$ '&)*,$ +,$ %&$ ,=.+,#1.&8$
Z#&$(Y,&+&$&$*(+&$%&$ %.*,)&*3)&$#(-$23,-*)&$A3,5$+,$4,14(5$&%H3#(-$Y3B
+0(-$-0$),%&1.(#&/&#$X(+(2&$1(#$,%$',1&+($-,G3&%8c$"%$4,14($+,$A3,$,%$
&3*()$+,$?3,1,-$23,-*),$,=.+,#1.&-$+,$+,',#+,)$+,%$ ),%&*($+,$X(+(2&$
.#+.1&$A3,$%&$*)&+.1.D#$,2',FD$23>$*,2')&#(8i$"#$,%$',).(+($H).,H($%&$
*)&+.1.D#$-.2'%,2,#*,$-,$4.F($2`-$1(#1),*&$1(2($),-'3,-*&$&$%&$4(2(B
-,G3&%.+&+$,#*),$ %(-$H,#*.%,-8$"%$4")&%-"(&'01"0 2')01'+"06%&$,%$+%)5$+,%$-.H%($
-,H3#+($ &#*,-$ +,$ 9).-*(5$ ,*.A3,*&$ &$ %(-$ 4&/.*&#*,-$ +,$ X(+(2&$ 1(2($
:-,G3&%2,#*,$')(2.-13(-;$^4")&%-"(&'01"08"(I%-:($ifj_$>$4&1,$),7,),#1.&$&$
A3,$:X(+(2&$-,$&%,Y&/&$+,%$()+,#$+,$%&$@&*3)&%,F&;$^4")&%-"(&'01"0>%9&%2:$
mfn_8$<,%$2.-2($',).(+($+,$*.,2'(5$B=!,2"')$,-',1.7.1&$A3,$%(-$4&/.*&#*,-$
+,$ X(+(2&$ -,$ ,-*&/&#$ :1(#*&2.#&#+($ ,#*),$ ,%%(-$ >$ 7()#.1&#+($ ,#$ -3$
1&)#,;$^jof!E$1(2'&)`#+(%($1(#$IJf!Bo_8jJ$U&#*($a.%D#jj$1(2($?(-,7(jI$
#(2/)&#$1%&)&2,#*,$ %&-$ ),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$ ,#*),$',)-(#&-$+,%$2.-2($
-,G($1(2($=.1.($1&)&1*,)0-*.1($+,$X(+(2&8

,G'%01.*&-$&$,-*&$4.-*().&$,#$%&-$-3/-.H3.,#*,-$1(#+,#&-$+,$%(-$&1*(-$4(2(-,G3&%,-5$,G.H,$
A3,$'(#H&2(-$ ,#$+3+&$ %&$ 13,-*.D#$+,$ -3$ 7&2.%.&).+&+$ ,#$ %&$ 6'(1&$+,$M&/%(8

b$<8$ X8$ P&.%,>$ ^d'-')"]=%2,&M0 %(10 &J"0 \")&"$(0 3J$,)&,%(0 4$%1,&,'($ tO(#+(#f$ T)14(#$
P((Q-5$ jib!v5$ '8$ jJ_$ >$ [8$ T8$ "+r&)+-$ ^N%MfS")!,%(0 S,!"$%&,'(F0 T0 8,!2,+%20 ."$)6"+&,@"$
t@,r$ h()Q5f$ M.%H).2$ jicnv5$ ''8$ !jB!n_$ &)H32,#*&#$ A3,$ %&$ %!'-,(%+,/($ ,-$ ,A3.'&)&/%,$
&$ %&$ .+(%&*)0&$ -.#$ .2'%.1&1.(#,-$ +,$ ',1&+($ -,G3&%5$ ',)($ %&$ *,)2.#(%(H0&$ +,%$ 1&'0*3%($ ,-$
*&#$-,G3&%$A3,5$-3'(#,)$A3,$ %&-$',)-(#&-$&$A3.,#,-$ ./&$+.).H.+($,%$'&-&Y,$ %.2.*&)0&#$&-0$
-3$ .#*,)'),*&1.D#5$ ,G.H,$ 3#$ ,-73,)F($+,$ .2&H.#&1.D#$2(#32,#*&%8

c$ 9(#-3%*&)$ <8$ a8$ R).H4*5$ :"&)%>$ 94).-*.&#$ T**.*3+,-$ *($ S(2(-,G3&%.*>5;$ K&=1,%0
.%&$,)&,+%$ jc5$ #�$ I$ ^jici_f$ mIiBmn8

i$"+r&)+-5$N%MfS")!,%(0S,!"$%&,'(5$ ''8$ m!Bmi8
jJ$9(#-3%*&)$ *&2/.6#$I$"#(1$jJfnB!$>$mnfjBm$2-8$M85$1(2($'(-./%,-$),'),-,#*&#*,-$

+,$%&$),=.-.D#$+,$%(-$').2,)(-$1).-*.&#(-E$B=!,2"')$jnfIoE$IJf!BoE$4")&%-"(&'01"0S"@,$jbfjjE$
"'0-*(%&$ +,$ T).-*,($ j!IE$ ')(/&/%,2,#*,$ %&$ X&/.+3)0&$ +,$ X&%(2D#$ jnfIo$ ^:1(#73-.D#$
+,$ -,G(;_8$ T+,2`-5$ %&$ X,'*3&H.#*&5$ ,#$[6#,-.-$ ji5$ 3-&$ *6)2.#(-$ A3,$ +&#$ &$ ,#*,#+,)$
A3,$ %(-$ *)&+31*(),-$1&'*&/&#$,#$,%$'&-&Y,$ %&$1(##(*&1.D#$+,$3#$2.-2($-,G(E$=,)$ ?8$P8$
<,h(3#H5$:U4,$9(#*)./3*.(#-$(7$*4,$X,'*3&H.#*$*($P./%.1&%$X&#1*.(#-$TH&.#-*$S(2(B
-,G3&%.*>5;$ B'=$(%20 '9 0G@%(5"2,+%204J"'2'5,+%20 K'+,"&M$ mn$ ^?3#,$ jiij_f$ jojBo!8$

jj$U"0T!$%J%-'0jmmBnjE$K6"+,%2,!=)0S"5,!=)$m8mbBmiE$U"0G!$,"&%&"$IIIE$U"0O=5%0"&0<(@"(&,'("$
jnnE$U"0H,&%03'(&"-62%&,@%$ !iBoIE$ 1(2'&)&)$ 1(#$U"03'(9=),'("0S,(5=%$=-$ Ib8

jI$T(&,5x"1%1")0 1"0 2')0 B=1:')0j8jj8m�jinBi!8



jj!

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

$T+2.*&2(-$A3,$%(-$',1&+(),-$().H.#&%,-$+,$X(+(2&$>$?,/]-$')(/&B
/%,2,#*,$#($*3=.,)&#$%($A3,$4(>$,#$+0&$%%&2&)0&2(-$3#&$().,#*&1.D#$4(B
2(-,G3&%E$2`-$/.,#$.#*,#*&/&#$432.%%&)$&$%(-$'),-3#*(-$,-'0&-$'()$2,+.($
+,$%&$=.(%&1.D#$2&-13%.#&8$O&$'&%&/)&$K'1'-%D$1(#$,%$*.,2'(5$-,$1(#=.)*.D$
-,#1.%%&2,#*,$,#$3#&$,-',1.,$+,$1D+.H($+,$%&$',)=,)-.D#$-,G3&%E$,#$1(#B
1),*(5$ ,#$ %&$ 6'(1&$+,$M&/%(5$ +,%$ *.'($+,$ ),%&1.(#,-$ ,#*),$ ',)-(#&-$ +,%$
2.-2($-,G($A3,$-,$+&/&#$,#*),$%(-$H,#*.%,-8$"%$4,14($+,$A3,$%&$H,#*,$+,$
%&$6'(1&$+,%$@3,=($U,-*&2,#*($-,$.2&H.#&)&$%&$&1*.=.+&+$>$%&$2(*.=&1.D#$
+,$%&$H,#*,$+,$X(+(2&$+.7,),#*,$&$%&$+,$[6#,-.-5$#($.#=&%.+&$-3$),14&F($
&$%&-$),%&1.(#,-$,#*),$',)-(#&-$+,%$2.-2($-,G(8$N,14&F&/&#$*&2/.6#$%&$
&+()&1.D#$ &$ ?]'.*,)$ >$T'(%(5$ 1.*&#+($ '&-&Y,-$ +,%$T#*.H3($U,-*&2,#*($
-(/),$%&$&+()&1.D#$+,$%(-$9&#&#,(-5$A3,$+.7,)0&$23140-.2($,#$-3$7()2&$>$
2(*.=&1.D#$+,$%&-$')`1*.1&-$(/-,)=&+&-$,#*),$%(-$H,#*.%,-8$<,$4,14(5$4(>$
1.*&2(-$,-(-$2.-2(-$'&-&Y,-$-(/),$%&$.+(%&*)0&$'&)&$(/Y,*&)$%&$:&+()&1.D#;$
&%$+.#,)($>$&%$(1.(8$X,&$%&$.+(%&*)0&5$-,&$,%$-,G(5$%&$7()2&$,-$-,13#+&).&$&%$
&1*($,#$-08

$S&>$H)&#+,-$+.7,),#1.&-5$-,H3)(5$,#*),$%(-$',1&+(-$+,$X(+(2&$>$%(-$
+,$X&#$a)&#1.-1(E$*&#*&-$A3,5$4&/%&#+($+,$2()&%.+&+$2(+,)#&jm5$'),7.,)($
#($ 3*.%.F&)$ %&$ &2/.H3&$ '&%&/)&$ )'1'-:%8$ M,)($ 13&#+($ ,%$ *,2&$ -,$ 1,#*)&5$
1(2($+,/,)0&5$-(/),$,%$%+&'$,#$),%&1.D#$1(#$,%$2&*).2(#.($1(2($3#$/.,#$
/0/%.1&2,#*,$&7.)2&+(5$,%$Y3.1.($/0/%.1($.#1%3>,$*&#*($&$%&$H,#*,$+,$X(+(2&5$
1(2($&$%&$H,#*,$+,$4(>5$13>&-$&1*.=.+&+,-$-,$&-(1.&#$&$%(-$&#*,).(),-8

^+8OFE@U9#7# =A87E9G=>9>a

>'0 &"0 %+')&%$7)0 +'(0 @%$/(0 +'-'0 2')0 X="0 )"0 %+=")&%(0 +'(0 -=I"$b0 ")0 =(%0
%!'-,(%+,/(V0^O=$jcfII_

K,0%25=('0)"0%+=")&%0+'(0@%$/(0+'-'02')0X="0)"0%+=")&%(0+'(0-=I"$D02')01')0J%(0
+'-"&,1'0%!'-,(%+,/(b0 +,"$&%-"(&"0J%(01"0-'$,$V0K=0+=26%01"0 )%(5$"0 )"%0)'!$"0
"22')V0^O=$IJfjm_

jm$ M()$ ,Y,2'%(5$ %&-$ %,>,-$ 1(#*)&$ %&$ -(+(20&$ -,$ &'%.1&#$ +.=,)-&2,#*,$ &$ %&$ 1D'3%&$
4(2(-,G3&%5$ &%$ 1(#*&1*($ 4,*,)(-,G3&%$ #($ =&H.#&%5$ &%$ -,G($ ()&%$ ^7,%&1.D#_5$ &$ *(+(-$
Y3#*(-$ ($ &$ &%H3#(-$ +,$ ,%%(-$ '()$ -,'&)&+(E$ -,&$ +,$ 2&#,)&$ 7()F&+&$ ($ =(%3#*&).&8$ "-*&$
+,-1(#1,)*&#*,$ -.*3&1.D#$ ,-$ ,%$ ),-3%*&+($+,$ %&-$ =&).&#*,-$ ),H.(#&%,-$+,$ %&-$+,7.#.1.(#,-$
*)&+.1.(#&%,-5$ &%H3#&-$+,$ %&-$13&%,-$',)2&#,1.,)(#$,#$ %,>,-5$2.,#*)&-$A3,$(*)&-$ 73,)(#$
),+,7.#.+&-$&%$ .)$ ,%$ *6)2.#($',)+.,#+($-3$3-($'('3%&)8$O&$+,7.#.1.D#$'('3%&)$+,$&4()&$
%&$ '3,+,$ &+.=.#&)$ 13&%A3.,)&8



jjo

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

O(-$ ),=.-.(#.-*&-$ -3,%,#$ ,-*&)$ ,#$ 1(#*)&$ +,$ %&$ ),%,=&#1.&$ +,$ ,-*&-$
')(4./.1.(#,-$+,$O,=0*.1(5$-(/),$*(+($1(2($*)&-7(#+($+,$N(2&#(-$j5$
-(/),$%&$/&-,$+,$A3,$+.14(-$&1*(-$-(#$1,),2(#.&%2,#*,$.2'3)(-$',)($#($
.#4,),#*,2,#*,$2&%(-5$>&$A3,$,%$"=&#H,%.($%./,)&$&$%(-$1).-*.&#(-$+,$,-*&$
'&)*,$+,$%&$ %,>$?3+0&8jn$d*)(-$*&2/.6#$),%&1.(#&#$,-*,$),A3,).2.,#*($+,$
&A30$1(#$%&$')(-*.*31.D#$($%&$=.(%&1.D#$',)($#($1(#$%&-$')`1*.1&-$2(+,)#&-8$
"-*&$-,H3#+&$(/Y,1.D#$&$%&$),%,=&#1.&$+,%$*,G*($+,-1&#-&$-(/),$%&$+3+(-&$
-3'(-.1.D#$+,$A3,$%&$')(4./.1.D#$,-*`$/&-&+&$-(%&2,#*,$,#$%&$=.(%,#1.&$($
,#$%&$#&*3)&%,F&$#($1(#-,#-3&+&$+,$+.14&-$),%&1.(#,-8$M,)(5$1(2($4,2(-$
=.-*(5$-,$*)&*&$'3)&2,#*,$+,$3#&$.2'(-.1.D#$2(+,)#&$-(/),$,%$*,G*(5$A3,$
#($%(H)&$*(2&)-,$,#$-,).($%&$1(#,G.D#$,#*),$13,)'($>$&%2&$A3,$1(#%%,=&$
,%$1(#1,'*($/0/%.1($+,$2&*).2(#.(8$"-$+,1.)5$+,$%&$2.-2&$2&#,)&$A3,$,%$
2&*).2(#.($,-$&%H($2`-$A3,$,%$'3)($1(#-,#*.2.,#*($23*3($,#*),$&+3%*(-5$
%&$=.(%&1.D#$+,%$2&*).2(#.($*&2/.6#$,-$&%H($2`-$A3,$,%$)(/($($%&$7&%*&$+,$
.H3&%+&+E$>$,-,$&%H($2`-$,-$,%$13,)'(8

T+,2`-5$,%$ *,G*($+,$O,=0*.1($#($+&$'.,$&$,#*,#+,)$A3,$ %&$&1*.=.+&+$
')(4./.+&$-,&$7()F&+&$($+,-.H3&%5$-.2'%,2,#*,$1(#+,#&$&%$4(2/),$A3,$
:-,$&13,-*&$1(#$=&)D#$1(2($%(-$A3,$-,$&13,-*&#$1(#$23Y,)8;$a3,)&$13&%$
73,)&$%&$1(#+31*&$A3,$*3=.,),$,#$2,#*,$%&$&#*.H3&$K-)&,%$($,#$,%$23#+($
+,$M&/%(5$,-*&$')(4./.1.D#$,-$%($-37.1.,#*,2,#*,$&2'%.&$1(2($'&)&$.#1%3.)$
*(+&$3#&$H&2&$+,$'(-./.%.+&+,-5$.#1%3>,#+($&%H3#&-$+,$4(>$A3,$43/.,)&#$
-.+($ =.)*3&%2,#*,$ +,-1(#(1.+&-$ &$ %(-$ &3*(),-$ /0/%.1(-8$ <,$ 4,14(5$ %&-$
'&%&/)&-$#($ %%,=&#$ .2'%01.*($#&+&$ ),%&*.=($ &$ %&$ 73,)F&$($ %&$')(-*.*31.D#$
^-0$ -,$ *)&*&#$ ,#$ (*)(-$ %3H&),-f$<*$ IIfIIBIiE$ ImfjbBjc_5$ *&#$ -(%($ +,-1).B
/,#$,%$&1*($,#$-0$2.-2(8j!$"-',1.&%2,#*,5$,#$1(#Y3#1.D#$1(#$%&$')(4./.1.D#$
+,%$-,G($1(#$&#.2&%,-5$A3,$-.H3,$&$1(#*.#3&1.D#5$,-$,=.+,#*,$A3,$-,$,-*`$
),7.).,#+($&$%&$7()2&$A3,$*(2&$%&$&1*.=.+&+$-,G3&%5$#($&$ %&$2(*.=&1.D#8$
U(+($,%%($#(-$1(#+31,$&$',#-&)$A3,$%(-$*,G*(-$+,$O,=0*.1($6="1"($-,H3.)$
-.,#+($),%,=&#*,-5$-.$#($),7%,Y&#$-(%&2,#*,$&-3#*(-$+,$'3),F&$).*3&%8

"#*(#1,-5$k4&-*&$A36$'3#*($O,=0*.1($-.H3,$-.,#+($#()2&*.=($'&)&$%(-$
1).-*.&#(-l$M&)&$),-'(#+,)$&$,-*&$'),H3#*&5$#,1,-.*&2(-$'),H3#*&)#(-$-.$
,#$%&$2,#*,$+,$M&/%($^($,#*),$%(-$(*)(-$&3*(),-$+,%$@3,=($U,-*&2,#*(_$
,G.-*0&$ 3#&$ +.-*.#1.D#$ ,#*),$ '3),F&$ >$ 2()&%.+&+$ 13&#+($ -,$ *)&*&/&$ +,$
-,G3&%.+&+8$"#$1(#1),*(5$k&.-%&)0&$%&$').2,)&$H,#,)&1.D#$+,$1).-*.&#(-$%&$

jn$P(-r,%%5$3J$,)&,%(,&MD0 K'+,%20 4'2"$%(+"0 %(10d'-')"]=%2,&M5$ '8$ jJIE$9(3#*)>2&#5$U,$&D0
N$""10 %(10 K"]D$ ''8$ co5$ jJbBi5$ jIm8

j!$[8$?8$R,#4&25$:U4,$d%+$U,-*&2,#*$T**.*3+,$*($S(2(-,G3&%.*>5;$G]6'),&'$M04,-")$
jJI$ ^X').#H$ jiij_fmoI8



jjb

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

')(4./.1.D#$A3,$4&1,$O,=0*.1($+,$),%&1.(#,-$-,G3&%,-$,#*),$',)-(#&-$+,%$
2.-2($-,G(5$'()$1(#-.+,)&)%&$'&)*,$+,$3#$1).*,).($+,$-&#*.+&+$),1.6#$1(#B
-.+,)&+($(/-(%,*(l

O,=0*.1($ jc$ >$ IJ$ #(-$23,-*)&#$ &)2D#.1&$ >$ -31,-.=&2,#*,$ ,%$ *)&*($
+,%$.#1,-*($^jcfoBjcE$IJfjjBjI5$jb5$jiBIj_5$+,%$-,G($+3)&#*,$%&$2,#-*)3&B
1.D#$ ^jcfjiE$ IJfjc_5$ ,%$ &+3%*,).($ ^jcfIJE$ IJfjJ_5$ ,%$ -&1).7.1.($ +,$ #.C(-$
^jcfIjE$IJfIB!_5$%&-$),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$^jcfIIE$IJfjm_$>$,%$/,-*.&%.-B
2($^jcfImE$IJfj!Bjo_8$O&$%.-*&$*,)2.#&$1(#$3#$),-32,#$>$3#&$&+=,)*,#1.&$
1(#*)&$%&-$:&/(2.#&1.(#,-;$+,$%(-$1&#&#,(-$̂ jcfInBmJE$IJfIIBIo_8$X.$,-*(-$
'&-&Y,-$'&)&%,%(-$-,$1(#-.+,)&#$&.-%&+&2,#*,5$'&),1,#$),-'&%+&)$%&$.+,&$+,$
A3,$,%$*,G*($-,$%.2.*&$&$*,2&-$+,$'3),F&$).*3&%E$-&%=&#+($%&-$1%&)&-$,G1,'B
1.(#,-$+,%$-&1).7.1.($+,$#.C(-$>$%&$'(%.H&2.&5$A3,$#($,)&#$*,2&-$+,%$').2,)$
-.H%(5$>$,%$&+3%*,).(5$A3,$1(#%%,=&$*&2/.6#$,%$',1&+($1(#*)&$%&$')('.,+&+$
^:%&$23Y,)$+,$*3$')DY.2(;_8

T+,2`-5$-&/,2(-$A3,$%(-$Y3+0(-$4,%,#.-*&-$',)1./0&#$,%$ .#1,-*($>$%&$
4(2(-,G3&%.+&+$1(2($=.1.(-$1&)&1*,)0-*.1(-$+,$%(-$H,#*.%,-E$-.$,%$/,-*.&B
%.-2($43/.,)&$-.+($&%H($1(2]#5$')(/&/%,2,#*,$-,$43/.,)&$ .#1%3.+($,#$
%&$ %.-*&8$U&2/.6#$-&/,2(-5$'()$ %(-$,-1).*(-$+,$ %(-$)&/.#(-$+,$ %&$6'(1&5$
A3,$%&$2,#-*)3&1.D#$-,H30&$7&-1.#&#+($&$%(-$-&/.(-8$U(+(-$,-*(-$7&1*(),-$
'&),1,#$),-'&%+&)$A3,$O,=0*.1($jc$>$IJ$-,$1,#*)&/&$,#$%&$13,-*.D#$+,$%&$
'3),F&5$&'&)*,$+,$%(-$*,2&-$+,$2()&%.+&+8$M,)($-.$%($,-*3+.&2(-$2`-$+,*,B
#.+&2,#*,5$=,2(-$A3,$*&%$+.-*.#1.D#$,-$-32&2,#*,$-(-',14(-&8

M&/%(5$&#*,-$+,$-,)$%%&2&+($&%$&'(-*(%&+(5$,)&$3#$)&/.#($/.,#$'),'&)&+(5$
'()$%($13&%$,-$+,$-3'(#,)$A3,$-,$1(#(10&$O,=0*.1($1(#$')(73#+.+&+E$+,$
4,14(5$-,H3)&2,#*,$'(+0&$),1.*&)%($*(+($,#*,)($+,$2,2().&$>$,#$4,/),(8$
O(-$)&/.#(-$-,$&'),#+0&#$%&-$"-1).*3)&-$+,$2,2().&5$,#$'&)*,$'()A3,$%&-$
1('.&-$,-1).*&-$,)&#$+,2&-.&+($1&)&-$+,$')(+31.)$>$3-&)8$M()$*&#*(5$23>$
'(1(-$1).-*.&#(-$+,/0&#$1(#(1,)$O,=0*.1($1(#$ *&#*($+,*&%%,$ 1(2($'&)&$
4&1,)$,%$*.'($+,$+.-*.#1.(#,-$A3,$,G.H,$%&$=.-.D#$),=.-.(#.-*&8$M&/%($,-*($%($
-&/0&5$#&*3)&%2,#*,5$>$4&-*&$,%$'3#*($,#$A3,5$13&#+($4&/%&$+,$%&$1(#+31*&$
1).-*.&#&$1(#$),%&1.D#$&$%&-$#(1.(#,-$Y3+0&-$+,$&%.2,#*&1.D#$>$'3),F&5$+,-B
1)./,$-3$'(-*3)&$1(#$2314($*.,#*($^N($jn_8$9(#-,13,#*,2,#*,5$#($4&>$
#.$,=.+,#1.&5$#.$'),1,+,#*,5$#.$')(/&/.%.+&+$A3,$),-'&%+,$%&$-3'(-.1.D#$+,$
A3,$%(-$').2,)(-$1).-*.&#(-$+,-1&)*&)0&#$+,$O,=0*.1($%&-$),7,),#1.&-$&$%(-$
&1*(-$4(2(-,G3&%,-5$&$2,#(-$A3,$-,$+.,)&#$.#-*)311.(#,-$1(#*)&).&-8

T+,2`-5$ ,%$2.-2($ 1(#1,'*($+,$ *.'(-$ +,$')(4./.1.(#,-5$ ($ *.'(-$ +,$
)&F(#,-$ '&)&$ %&-$ ')(4./.1.(#,-5$ ,-$ 3#&$ .+,&$ 2(+,)#&$ A3,$ #($ 43/.,)&$
*,#.+($-,#*.+($#.$'&)&$M&/%($#.$'&)&$%&$H,#*,$A3,$%,$,-1314&/&8$a.#&%2,#*,5$
>$'.,#-($A3,$+,7.#.*.=&2,#*,5$#($4&>$)&FD#$'&)&$-3'(#,)$A3,$M&/%($($%(-$



jjc

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

').2,)(-$1).-*.&#(-$73,)&#$&$),%&1.(#&)$%&$')(4./.1.D#$+,$%&$4(2(-,G3&%.B
+&+$1(#5$+.H&2(-5$%&$')(4./.1.D#$+,%$-,G($+3)&#*,$%&$2,#-*)3&1.D#5$>$#($
1(#$%&$')(4./.1.D#$+,%$&+3%*,).(8$"-$+,1.)5$-.$,-*3+.&/&#$O,=0*.1(5$+,/0&#$
+,$=,)$H)&#$'&)*,$+,$%&$%,>$2()&%$,#$,%$1(#*,G*(5$.#1%3>,#+($,%$1&'0*3%($A3,$
4&>$,#*),$%(-$+(-$=,)-013%(-$A3,$#(-$(13'&#5$Y3#*($1(#$%&-$')(4./.1.(#,-$
+,$.+(%&*)0&5$.#Y3-*.1.&$1(#$%(-$'(/),-5$)(/(5$=,#H&#F&5$,*18E$Y3-*&2,#*,5$
1(2'()*&2.,#*(-$1(#+,#&+(-$,#$N(2&#(-$jfIiBmI8jo$

"-*`$1%&)($A3,$,%$',-($+,$%&$')3,/&$),1&,$-(/),$A3.,#,-$&)H32,#*&#$
A3,$O,=0*.1($jc$>$IJ$('$,-*`$+,*)`-$+,$%&-$')(4./.1.(#,-$+,$-,G($4(2(B
-,G3&%$A3,$4&>$,#$,%$@3,=($U,-*&2,#*(8$h5$1(2($=,),2(-$2`-$*&)+,5$%&$
=.#13%&1.D#$+,$ %(-$'&-&Y,-$+,$O,=0*.1($ 1(#$ %&$ &)H32,#*&1.D#$+,$M&/%($
'3,+,$,-*&)$Y3-*.7.1&+&8

Kadesh-#^/E7:?=?F?7#O9E9#\FT#:@V7a

"#$,%$T#*.H3($U,-*&2,#*($4&>$-,.-$),7,),#1.&-$&$%(-$:')(-*.*3*(-$+,$
13%*($2&-13%.#(-;$^c%1")J_5jb$A3,$,#$%&$=,)-.D#$V.#H$?&2,-$-,$*)&+31,#$
1(2($:-(+(2.*&-;8$"%$'&-&Y,$ 1.*&+($2`-$ &$2,#3+($,-$<,3*,)(#(2.($
ImfjbBjcf

>,(5=(%01"02%)0J,I%)01"0<)$%"20)"$70$%-"$%01"0+=2&'06%5%('b0&%-6'+'0(,(5=('0
1"02')0J,I')01"0<)$%"20)"$70)'1'-,&%01"0+=2&'06%5%('V0>'0&$%"$7)02%06%5%01"0=(%0
$%-"$%0 ZF(#&4D0 s6$')&,&=&%to0 (,0 "20 )="21'0 1"0 =(0 6"$$'0 Z&$%1=++,/(0 2,&"$%20 1"0
Q,%,/o0%02%0+%)%01"20K"l'$0&=0U,')06%$%0+=%2X=,"$0'9$"(1%0@'&,@%D06'$X="02')01')0
)'(0%!'-,(%+,/(06%$%0"20K"l'$0&=0U,')V

S&>$+.7,),#1.&-$+,$('.#.D#$,#$13&#*($&$%&$&1*.=.+&+$+,$+.14&-$')(-B
*.*3*&-$>$'()$*&#*($,#$13&#*($&$%&$),%,=&#1.&$+,$*&%,-$),7,),#1.&-$,#$,%$+,B
/&*,$-(/),$%&$4(2(-,G3&%.+&+8$O&$1%&=,$,-$-.$%(-$')(-*.*3*(-$,)&#$4(2/),-$
A3,$=,#+0&#$-3-$13,)'(-$&$(*)(-$4(2/),-$($/.,#$&$&+()&+()&-$7,2,#.#&-8$
"#$ 7&=()$ +,$ %&$ *,()0&$ +,%$ -,G($ ('3,-*(f$ %&$ ')(-*.*31.D#$ ,#*,$ ',)-(#&-$
+,%$2.-2($-,G($,)&$=.)*3&%2,#*,$+,-1(#(1.+&$,#$%&$T#*.H~,+&+E$'(1(-$

jo$"#$*6)2.#(-$+,$%&$),%&*.=&$-,=,).+&+$+,%$1&-*.H(5$1(2($.#+.1&1.D#$+,$%&-$+.-*.#1.(#,-$
,#*),$ %,>,-5$,-$+,$#(*&)$A3,$ %&$=.(%&1.D#$+,$ %&-$ %,>,-$&%.2,#*&).&-$+,$O,=0*.1($1&3-&$3#$
+0&$+,$ .2'3),F&$ ).*3&%5$ ,#$ ,%$ 1&-($+,%$ -,G($+3)&#*,$ %&$2,#-*)3&1.D#$ -(#$ -.,*,$ %(-$+0&-$
+,$.2'3),F&$).*3&%E$',)($,%$-,G($,#*),$4(2/),-5$&%$.H3&%$A3,$,%$&+3%*,).(5$,%$/,-*.&%.-2($
>$ ,%$ .#1,-*($ ,#$ ,%$2.-2($ 1(#*,G*(5$ 1(#%%,=&#$ %&$ ',#&$+,$23,)*,8

jb$<,3*,)(#(2.($ ImfjbE$ j$N,>,-$ jnfInE$ j!fjIE$ IIfnoE$ I$N,>,-$ ImfbE$ ?(/$ mofjn8



jji

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

4(2/),-5$ -.$ &%H3#(5$ 43/.,)&#$ A3,).+($ *,#,)$ ),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$ 1(#$
(*)($4(2/),E$>$#($43/.,)&$*,#.+($-,#*.+(5$,#$3#$13%*($'&)&$%&$7,)*.%.+&+5$
A3,$%(-$4(2/),-$*3=.,)&#$),%&1.(#,-$1(#$(*)(-$4(2/),-5$2.,#*)&-$A3,$%&-$
23Y,),-$A3,))0&#$&'&),Y&)-,$1(#$4(2/),-$'&)&$13)&)$-3$,-*,).%.+&+8jc$"#$
7&=()$+,$%&$*,()0&$+,%$2.-2($-,G(f$%&-$23Y,),-$.-)&,%.*&-$#($'&)*.1.'&/&#$
,#$,%$13%*($+,$&+()&1.D#E$<,3*,)(#(2.($Imfjb$4&1,$3#$'&)&%,%.-2($,#*),$
c%1")J$ >$ %&$ ')(-*.*3*&$ ^-3H.).,#+($ 3#&$ 73#1.D#$ '&)&%,%&_E$ >$ %(-$ ).*(-$ +,$
7,)*.%.+&+$#($,G.H0&#$&'&),Y&2.,#*(-$1(#$,%$-,G($1(#*)&).(5$>&$A3,$-,$*)&*&/&$
+,$3#$&1*($2,)&2,#*,$-.2/D%.1(8ji$T+,2`-5$%&$,*.A3,*&$:&/(2.#&/%,;$-,$
3-&$1(#$),7,),#1.&$&$')`1*.1&-$,#*),$',)-(#&-$+,%$2.-2($-,G($^O=$jcfIIE$
IJfjm_$',)($#($1(#$),7,),#1.&$&$%&$')(-*.*31.D#$+,%$-,G($1(#*)&).(8

$O&$-,H3#+&$'&)*,$+,%$*,G*($&A30$1.*&+(5$<,3*,)(#(2.($Imfjc5$-&1&$,%$
+,/&*,$+,%$1(#*,G*($+,%$13%*($'&)&$&7.)2&)$A3,$%&$')(-*.*31.D#$,-$',1&+($
,#$>$'()$-0$2.-2&8$X.$-,$,%.2.#&$+,%$&)H32,#*($,%$&-',1*($+,%$13%*($>$%&-$
')(4./.1.(#,-$+,$O,=0*.1(5$,#*(#1,-$2,$.#1%.#($'()$+,7.#.)$X"1")J,-0^'%3B
)&%_$1(2($')(-*.*3*&-$+,%$2.-2($-,G(8$O&$13).(-&$,G'),-.D#$:',))(;$̂ c"2"!_5$
1(2($'&)&%,%.-2($+,$ :)&2,)&;5$ '3,+,$ ,=(1&)$ %&$ .2&H,#$+,$ 3#$ &#.2&%$
-31.($>$&13))31&+(E$Y3-*($,%$*.'($+,$*,)2.#(%(H0&$3-&+&$1(#$),7,),#1.&$&$
%(-$4(2(-,G3&%,-$^'&-.=(-_$'()$73,#*,-$Y3+0&-$>$H,#*.%,-$'(-*,).(),-8

$S&>$3#&$]%*.2&$),7,),#1.&$&$')(-*.*3*(-$,#$,%$T#*.H3($U,-*&2,#*($
A3,$#(-$'3,+,$(7),1,)$,=.+,#1.&$&+.1.(#&%$+,$A3,$c%1")J$*.,#,$,%$-,#*.+($
+,$ &1*.=.+&+$ 4(2(-,G3&%8$ X,H]#$ ?(/$ mofjn5$ %(-$ .2'0(-$ -(#$ 1&-*.H&+(-$
1(#$3#&$23,)*,$*,2')&#&f$:W3,),#$,#$-3$Y3=,#*3+5$>$-3$=.+&$',),1,$,#B
*),$%(-$-(+(2.*&-$+,$13%*(-$'&H&#(-$t%.*,)&%2,#*,5$,#*),$%(-$X"1")J,-v8;$X,$
'3,+,$ *)&*&)$+,$3#&$1(#,G.D#$ *,2')&#&$,#*),$ %&$4(2(-,G3&%.+&+$>$ %(-$
,G1,-(-$&'&-.(#&+(-5$A3,$-.,2'),$4&#$=,#.+($&-(1.&+(-$&$3#&$=.+&$1()*&8$
"#$13&%A3.,)$1&-(5$,%$=,)-013%($-(%($*.,#,$-,#*.+($-.$-,$*)&*&$+,$A3,$%(-$
X"1")J,-$')('()1.(#,#$-3-$-,)=.1.(-$&$(*)(-$4(2/),-8$"-($.#1%.#&$2314($
%&$/&%&#F&$&$7&=()$+,$%&$&-(1.&1.D#$+,$c%1")J01(#$%&$')(-*.*31.D#$,#*),$',)B
-(#&-$+,%$2.-2($-,G(8

jc$P&.%,>5$d'-')"]=%2,&M0%(10&J"0\")&"$(03J$,)&,%(04$%1,&,'(5$''8$!IB!mE$P(-r,%%5$3J$,)&,?
%(,&MD04'2"$%(+"0%(10d'-')"]=%2,&M5$'8$iiE$N8$X1)(HH-5$4J"0>"L04")&%-"(&0%(10d'-')"]=%2,&M$
^M4.%&+,%'4.&f$a()*),--5$ jicm_5$ '8$ bj8

ji$"+r&)+-5$N%MfS")!,%(0 S,!"$%&,'(5$ '8$ !cE$W1@,.%%5$4J"0 3J=$+J0 %(10 &J"0d'-')"]=%25$
'8$ !b8$"+r&)+-$ *&2/.6#$ 1(#-.+,)&$ %(-$ *,G*(-$ +,$O,=0*.1($ 1(2($ ),7,),#1.&-$ &$ %&$ ')(-B
*.*31.D#$+,$ 13%*(5$ %($ 13&%5$ #&*3)&%2,#*,5$ ),2&*&)0&$ -3$ &)H32,#*(8$M3,+,$A3,$4&>&$3#&$
1(#,G.D#5$ ',)($ 1(2($ ,%$ '&-&Y,$ +,$ O,=0*.1($ #($ ,-$ *&#$ ,-',107.1(5$ 4&>$ A3,$ +,Y&)$ %&$
13,-*.D#$ &/.,)*&8



jIJ

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

$93).(-&2,#*,5$<8$X8$P&.%,>$4&1,$3#&$%.-*&$+,$!$1&-(-$,#$A3,$-,$3-&$
c%1")J$',)($#($4&1,$#.#H3#&$),7,),#1.&$&$?(/$mofjn5$ Y3-*($,%$ *,G*($A3,$
-(1&=&$1%&)&2,#*,$-3$*,-.-$+,%$-,G($('3,-*(8$"-$.#,G13-&/%,E$-,&$3#&$'&-&+&$
'()$&%*($1(%(-&%$($-,&$3#&$7&%-.7.1&1.D#$+,$%(-$+&*(-8$"#1.2&5$&3*(),-$.#B
7%3>,#*,-$ 1(2($ ?(4#$P(-r,%%$ >$N8$ X1)(HH-$ -.H3,#$ %&-$ 1(#1%3-.(#,-$+,$
P&.%,>$ &'&),#*,2,#*,$ -.#$ 1(#*)&-*&)$ -3$ .#=,-*.H&1.D#8$9(2($ ),-3%*&+(5$
%(-$&3*(),-$2`-$),1.,#*,-$-3,%,#$+,Y&)$73,)&$+,%$+,/&*,$,%$*6)2.#($X"1")J,-8$

$M)(/&/%,2,#*,$-,$*)&*,$+,$3#$1&-($+,$+,-'.-*,$&1323%&*.=(5$#($+,$3#$
,#H&C(8$M,)(5$-,&$13&%$-,&$%&$1&3-&5$%&$-.*3&1.D#$&1,#*]&$%&$#,1,-.+&+$+,$
=.H.%&#1.&$1(#-*&#*,$̂ +,$*(+&-$%(-$'&)*,-_5$'&)&$H3&)+&)#(-$+,$1(#1%3-.(#,-$
/&-&+&-$,#$.#=,-*.H&1.D#$+,$-,H3#+&$2&#(8

g.F9G\F=@E9#\F@#69P9#?E7O@U9E#9#FA7#>@#@:?7:#O@\F@j=?7:h-#
^.R>=P7#>@#O@>@E9:?=9a

"#$jiiJ5$3#$&)*013%($&1&+62.1($%%&2&/&$%&$&*,#1.D#$-(/),$,%$.#*,),-&#*,$
'&)&%,%.-2($,#*),$W&)1(-$ifnI$q$jJfjI$^,A3.=&%,#*,$&$W*$!8IbBmI_$>$3#$
'&-&Y,$+,%$U&%23+$/&/.%D#.1($^!V0>,11%J$jm/_8IJ$O(-$'(-./%,-$'3#*(-$+,$
1(#*&1*($A3,+&#$+,-*&1&+(-$,#$.*`%.1&-f

G20*V0G2"%a%$01,I'F0sWv=#0X=,"$"(01"+,$02%)0G)+$,&=$%)0+'(0{@=")&$%)0-%(')0
")&7(022"(%)01"0)%(5$"[0Z<)%:%)0PFP|oY0K"0&$%&%01"0X=,"(")0+'-"&"(0&+3%*,).($1(#$
%&$2&#(8t0G(02%0")+="2%01"20*V0<)-%"20)"0"()"l%!%F0s[>'0+'-"&"$7)0%1=2&"$,'[0
Zr]'1'0RjFPyoD02'0+=%20),5(,!0+%0X="0"(0&,0('01"!"0J%!"$0%1=2&"$,'D0#.$1(#$%&$2&#($
#.$1(#$,%$'.,8t0>=")&$')0-%")&$')0"()"l%!%(F0sS')06$')#2,&')0M0X=,"(")0I="5%(0
+'(0(,l')01"-'$%(0%20E"):%)Vt0G(&"(1,"(1'0s6$')#2,&')t0+'-'0"20*V0d"2!'D0X=,"(0
1,I'F0sS')06$')#2,&')0)'(06%$%0<)$%"20&%(01=$')0+'-'0=(%0J"$,1%tb06"$'0sX=,"(")0
I="5%(0+'(0(,l')tD0W%0X=#0)"0$"!0"$"Y0K,01"+,-')0X="0%02%04(2(-,G3&%.+&+E0)"0
2')0+%)&,5%!%0+'(02%02%6,1%+,/(0ZS@0RjFPAob0),01"+,-')0X="0%02%0&1*.=.+&+$-,G3&%$
1(#$%&-$,G*),2.+&+,-b09="$'(0+%)&,5%1')0+'(0"20U,2=@,'b0"(&'(+")01"!"-')01"+,$D0
X="0)"0$"!0"$"0%0X=,"(")0)"0+%)%(0+'(0I'@"(+,&%)0X="0('0J%(022"5%1'0%02%0"1%101"0
+'(+"!,$utG(0"20+%)'01"02')0J'-!$")0+,/,$-,)$1()*&+&;$t28$@.++&4$Ifjv80K"0
6$"5=(&%!%F0sWJ"-')0%6$"(1,1'0=(%02"M0'0=(%0-%21,+,/(Y0Wd"-')0%6$"(1,1'0=(%0
2"MD0+'-'0+=%(1'0"20*V0d=(%01()*&/&$%&$2&#($+,$&%H3.,#D0'0J"-')0%6$"(1,1'0

IJ$R8$ <,2.#H5$ :W&)Q$ i8nI$ q$ jJ8jI5$ W&**4,r$ !8IbBmI$ &#+$ /8$ @.+8$ jm/f$ T$ a.)-*$
9,#*3)>$<.-13--.(#$(7$W&%,$ X,G3&%.*>5;$>"L04")&%-"(&$K&=1,")$ mo$ ^jiiJ_f$ jmJBnj8



jIj

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

=(%0-%21,+,/(YVVVG20*V04%$9'(01"+:%F0sO&$2&#($A3,$-,$*(1&$%(-$H,#.*&%,-$
+,/,$-,)$1()*&+&5$%&$2&#($-(/),$,%$,-*D2&H(8;�;"-*`$/.,#$A3,$-,$%,$
'&)*&$,%$,-*D2&H(5$&-0$#($/&Y&)`$&%$7(-($+,$%&$+,-*)311.D#8;Ij0

O&-$-.2.%.*3+,-$'3,+,#$-3H,).)$A3,$*&#*($,-*,$'&-&Y,$1(2($%&-$,#-,B
C&#F&-$+,$?,-]-$'&)*,#$+,$3#&$2.-2&$+.-13-.D#$-(/),$%&$&1*.=.+&+$-,G3&%$
+,-=.&+&8$9&/,$+,-*&1&)$%&$-.2.%.*3+$+,$%&$-,13,#1.&5$-(/),$*(+($-.$%&$7)&-,$
:A3.,#,-$ Y3,H&#$ 1(#$ #.C(-;$ ,-$ ,%$ ,A3.=&%,#*,$ &$ %&$ 7)&-,$ +,%$"=&#H,%.($
:13&%A3.,)&$A3,$4&H&$*)(',F&)$&$3#($+,$,-*(-$',A3,C.*(-8;$O&$-,13,#1.&$
,-$ ,#*(#1,-f$ ',+,)&-*.&$ ^W1$ ifnI_5$ %3Y3).&$ ^W*$ !fIbBIc_5$ 2&-*3)/&1.D#$
^W*$ !fIiBmJE$ W1$ ifnmBnc_$ >$ +.=()1.($ ^W*$ !fmjBmIE$ W1$ jJfIBjI_8$ O&$
1(#,G.D#$,-*&/%,1,$%&$',+,)&-*.&$1(2($3#$',1&+(5$%($13&%$#($,-$#.#H3#&$
-()'),-&5$&3#A3,$-0$'3,+,$-()'),#+,)#(-$,%$,#1(#*)&)$%&$),7,),#1.&$,#$,%$
,=&#H,%.($+,$W&)1(-8$M,)($&A30$4&>$3#$'3#*($*(+&=0&$2`-$.2'()*&#*,E$,%$
',1&+($,-$3#&$=.(%&1.D#$+,%$2&*).2(#.(5$#($+,$%&$'3),F&f

S%0 +'(+2=),/(0 X="0 M'0 )=5,"$'0 ")0 X="0 "20 6$'6/),&'0 1"0 ")&"0 1"!%&"0 "$%0 1"!0(,$0
")&')0%+&')01"0-%20+'-6'$&%-,"(&'0)"]=%20+'-'01,$,5,1')0"]6$")%-"(&"0"(0+'(&$%0
1"20-%&$,-'(,'b0")01"+,$D0=(%0@,'2%+,/(01"20-%&$,-'(,'0'0s%1=2&"$,'Vt0G(0'&$%)0
6%2%!$%)D0%X=:0(')0"(+'(&$%-')0+'(0=(0,(&"(&'06'$06%$&"01"0+,"$&')0I=1:')0M0+$,)&,%(')0
1"206$,-"$0),52'01"0"(&"(1"$02%0)"]=%2,1%10J=-%(%D0+'-'0%25'0X="0)'2%-"(&"0&,"("0
)"(&,1'0M02"5,&,-,1%101"(&$'01"02')0+'(!0(")01"20-%&$,-'(,'VRR0

"-*,$'3#*(5$#&*3)&%2,#*,5$-,$*(1&$,#$(*)&-$'&)*,-$+,%$ %./)(5$',)($,-$
3#&$),',*.1.D#8$O&$2()&%.+&+$-,G3&%$+,%$@3,=($U,-*&2,#*(5$>$+,$?,-]-$,#$
'&)*.13%&)5$*)&*&$+,$')(*,H,)$>$')(2(=,)$#&+&$2`-$>$#&+&$2,#(-$A3,$,%$
2&*).2(#.($,#*),$2&).+($>$23Y,)8

^/@>@E9:?9:Y#OE7:?=?F?7:#F#6787:@VF9G@:a

Wp0('0)%!#,)0X="02')0,(I=)&')0('0J"$"1%$7(0"20$",('01"0U,')Y0>'0')01"I#,)0"(?
5%l%$F0(,02')0,(-'$%2")D0(,02')0,1/2%&$%)D0(,02')0%1C2&"$')D0(,02')02&%&Q(.D0(,02')0
&)-,#(Q(.*&.D0(,02')02%1$'(")D0(,02')0%@%$')D0(,02')0!'$$%+J')D0(,02')01,9%-%1'$")D0
(,02')0")&%9%1'$")0J"$"1%$7(0"20$",('01"0U,')V0^K$9($ofiBjJ_

Ij$9.*&#+($ K/0+85$ '8$ jmmE$ %&-$ .*`%.1&-$ -(#$20&-8
II$K/0+85$ '8$ jnj8



jII

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

u6%$%02')0,(-'$%2")D0&)-,#(Q(.*&.D0)"+=")&$%1'$")D0-"(&,$')')D06"$I=$')D0M0
6%$%0+=%2X=,"$0'&$%0+')%0X="0")0+'(&$%$,%0%02%0)%(%01'+&$,(%u$^j$U.$jfjJ_

"-*(-$'&-&Y,-$-(#$ %.-*&-$+,$=.1.(-$>$&2/(-$1(#*.,#,#$,%$'%3)&%$+,$ %&$
'&%&/)&$ %$)"('c',&")8$ O&$ '&%&/)&$ #($ &'&),1,$ ,#$ #.#H]#$ ,-1).*($ &#*,).()$
&%$@3,=($U,-*&2,#*($ >$#($=3,%=,$ &$ &'&),1,)$+,$#3,=($4&-*&$'&-&+(-$
+(-1.,#*(-$ &C(-8Im$ X(/),$ %&$ /&-,$ +,$ %&$ ,-1&-,F$ +,$ ,=.+,#1.&5$ -3$ 3-($
'(-*,).()$^>$*)&+311.D#$&%$.#H%6-$&%$1&-*,%%&#(5$,#$,-*,$1&-($_$1(2($'&%&/)&$
A3,$ +,-.H#&$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+$ 4&$ -.+($ 2(*.=($ +,$ +.-'3*&8$ T%H3#(-$
,)3+.*(-$ -(-*.,#,#$ A3,$ %&$ '&%&/)&$ -,$ ),7.,),$ &$ ')`1*.1&-$ 1(#1),*&-5$ A3,$
%(-$ 4(2(-,G3&%,-$ 2(+,)#(-$ 1(#+,#&)0&#$ ^*&%,-$ 1(2($ %&$ ',+,)&-*.&_$
>$A3,5$'()$ *&#*(5$,-*(-$=,)-013%(-$#($ *.,#,#$1&/.+&$,#$,%$+,/&*,$2()&%$
1(#*,2'()`#,(8$X1)(HH-5$'()$,Y,2'%(5$2&#*.,#,$A3,$+,/,2(-$,#*,#+,)$
%&$'&%&/)&$&$%&$%3F$+,$-3$1(#,G.D#$1(#$%&$&#*,).()$-%2%c',$^-(%&2,#*,$,#$
j$9($ofi_E$%&-$+(-$'&%&/)&-$+,#(*&#5$),-',1*.=&2,#*,5$&%$2.,2/)($'&-.=($
>$ &1*.=($ +,$ 3#$ 1(#*&1*($ -,G3&%$ ,#*),$ 4(2/),-8$ X,H]#$ X1)(HH-5$ M&/%($
*.,#,$ ,#$2,#*,$ '&)*.13%&)2,#*,$ &$ %(-$ ',+,)&-*&-8In$ P(-r,%%$ (7),1,$ 3#&$
+,7.#.1.D#$+,%$*6)2.#($*(+&=0&$2`-$7()F&+&5$-(-*,#.,#+($A3,$-,$),7.,),$
&$%(-$')(-*.*3*(-8I!$9(3#*)>2&#$,-*`$1(#$P(-r,%%5$,#$1(#*)&$+,$X1)(HH-5$
').2&).&2,#*,$'()A3,$-,H]#$%&$=.-.D#$+,$9(3#*)>2&#$,%$3-($&.-%&+($+,$
%$)"('c',&")$,#$j$U.$jfjJ$'(#,$,#$,#*),+.14($%&$-3'(-.1.D#$+,$X1)(HH$-(/),$
%&$'&),Y&$+,$*6)2.#(-$1('%,2,#*&).(-8Io$

Im$p$7+=2')0 K,!,2,(')0 IfbmBb!$ ^-.H%($ *,)1,)($T8<8_5$ 1(#,G.D#$ 1%&)&$ 1(#$O,=0*.1(f$ :@($
)(/6.-$-,2.%%&-8$p3.,#A3.,)&$A3,$)(/,$-,)`$2&%+.*($t+,$H,#,)&1.D#$,#$H,#,)&1.D#$4&-*&$
A3,$ %&$=.+&$-,$+.-',)-,8$@($')&1*.A36.-$ %&$J'-')"]=%2,1%15$#($*)&.1.(#6.-$ %&$ .#7()2&1.D#5$
#($ &-,-.#6.-v8$<&+$ -3$'&H&$ &%$ *)&/&Y&+()8$@($(').2`.-$ &%$ '(/),8;

In$L,)$-(/),$*(+($X1)(HH-5$4J"0>"L04")&%-"(&0%(10d'-')"]=%2,&M5$''8$oIBoI5$jJjBi5$jIb8$
X1)(HH-$=,$,%$().H,#$+,%$ *6)2.#($,#$,%$ Y3+&0-2($4,%,#.-*&$>$&)H32,#*&$A3,$%$)"('c',&")$
,-$ 3#&$ *)&+311.D#$+,$ %&$ +,-.H#&1.D#$ )&/0#.1&$-,)c%!0 a%c=$5$ :>&1,)$ +,$ 3#$4(2/),;8

I!$P(-r,%%5$ 3J$,)&,%(,&MD0 4'2"$%(+"0 %(10 d'-')"]=%2,&M5$ '8$ jJoBb5$ >$ &'8$ j5$ ''8$ mmcB!m8$
X,H]#$P(-r,%%5$-%2%c',$ -,H3)&2,#*,$ A3,)0&$ +,1.)$2&-*3)/&+(),-8

Io$9(3#*)>2&#5$U,$&D0 N$""10 %(10 K"]5$ '8$ jji8$ W`-$ *&)+,$ 9(3#*)>2&#$ -(-*.,#,$ A3,$
%$)"('c',&")0,#$j$U.2(*,($jfjJ$-(#$')(-*.*3*(-$'()$%&$'),-,#1.&$1,)1&#&$+,$6'$(',)$^:7()B
#.1&+(),-;_5$ A3,$ '),-3'(#,$ ,%$ 3-($ +,$ ')(-*.*3*(-$ ^'8$ jIc_8$ X.#$ ,2/&)H(5$ ,-*($ .2'%.1&$
3#$H.)($+,%$3-3&).($+,%$')(-*.*3*($&%$')(-*.*3*($2.-2($>$1(2($,-$2,#(-$')(/&/%,$A3,$
M&/%($*3=.,)&$,#$2,#*,$&$ %(-$&#*.H3(-$')(-*.*3*(-$A3,$&$ %(-$3-3&).(-$+,$')(-*.*3*(-5$ %($
2`-$ '%&3-./%,$ ,-$ =,)$ 3#&$ *)&#-.1.D#$ +,$ &A3,%%(-$ A3,$ )(2',#$ ,%$ %&F($2&*).2(#.&%$ 1(#$
%&-$-=I"$")$4&1.&$A3.,#,-$%(-$)(2',#$1(#$%(-$J'-!$")8$X1)(HH-$^U4,$@,r$U,-*&2,#*$&#+$
S(2(-,G3&%.*>5$'8$jIJ_$-(-*.,#,$A3,$,#$j$U.2(*,($jfjJ5$%(-$6'$(',)$-(#$%(-$')(-*.*3*(-$
^,%$,A3.=&%,#*,$+,$-%2%c',$,#$j$9($ofi_$>$%(-$%$)"('c',&%,$-(#$%(-$4(2/),-$A3,$2&#*.,#,#$
),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$1(#$,%%(-5$',)($'&),1,$ 7()F&)$,%$ -,#*.+($+,$6'$(',)8$"#$2.$('.#.D#5$
-3$ *,-.-$ -,$ -(-*,#+)0&$2,Y()$ -.$ 1(#*,#+.,)&$A3,$ -,$ ,-*`$4&/%&#+($+,$ )'2,+,&%(&")$+,$ -,G($



jIm

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

$U(+&$,-*&$,-',13%&1.D#$ *&#$ .#*,),-&#*,$=&$,#1&2.#&+&$&$1),&)$3#&$
1&*,H()0&$+,$',1&+(),-$23>$1(#1),*&5$&$A3.,#,-$,#*(#1,-$'(+,2(-$),14&B
F&)$-.#$),14&F&)$%&$4(2(-,G3&%.+&+8$M,)($*&%,-$.#*,#1.(#,-$),1./.,)(#$3#&$
-&13+.+&$-,#1.%%&$>$+,1.-.=&$13&#+($<&=.+$R).H4*$+,2(-*)D$,#$jicnIb$A3,$
%$)"('c',&")$,)&$3#$*6)2.#($&13C&+($'()$%(-$Y3+0(-$4,%,#.-*&-5$A3.F`-$'()$
M&/%($2.-2(5$1(#$')(1,+,#1.&$+.),1*&$+,%$*,G*($+,$O,=0*.1(5$+,%$T#*.H3($
U,-*&2,#*($H).,H(f

0E"&%0&)-,#(-0'=0c',-"&J")"0Q(.*,#05M(%,c')$^O=$jcfII_
S,&"$%2-"(&"F0+'(0=(0J'-!$"0('0&"0%+=")&")0Z+'-'0X=,"(o0)"0%+=")&%0Z+'(0=(%o0

-=I"$
J')0%(0c',-"&J"0-"&%0&)-,#(-$Q(.*,#05M(%,c')0^O=$IJfjm_
S,&"$%2-"(&"F0+=%2X=,"$%0X="0)"0%+=")&"0+'(0=(0J'-!$"0Z+'-'0),o0)"0%+')&%$%0

+'(0=(%0-=I"$

$"%$ ().H,#$+,$ %&$ '&%&/)&$ 1(2'3,-*&$%$)"('c',&")$ &4()&$ ,-$(/=.($ >$ ,%$
4&%%&FH($ ,-$ .2'()*&#*,$ ,#$2314(-$ &-',1*(-8$ M).2,)(5$ 1(2($ %(-$ '&-&B
Y,-$+,$O,=0*.1($#($4&1,#$#.#H3#&$+.-*.#1.D#$,#*),$%&-$7()2&-$'&)*.13%&),-$
+,$1(2'()*&2.,#*($4(2(-,G3&%5$,-$'(1($')(/&/%,$A3,$,%$3-3&).($+,$%&$
'&%&/)&$1(2'3,-*&$4.1.,)&$*&%$+.-*.#1.D#8$@&*3)&%2,#*,5$,-*($,#1&Y&$+,%$
*(+($1(#$%&$&2'%.&1.D#$'()$'&)*,$+,$M&/%($+,$%&$%DH.1&$+,$%&$')(4./.1.D#$
+,$),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$,#*),$23Y,),-$+,$N(2&#(-$jfIo8$T+,2`-5$%&$
1(#,G.D#$1(#$O,=0*.1($),1%&2&$#3,-*)&$&*,#1.D#$-(/),$%&$),7,),#1.&$A3,$
4&1,$M&/%($&$%&$',#&$+,$23,)*,$,#$N(2&#(-$jfmI5$'(-./%,2,#*,$4&1.6#+(-,$
,1($+,$O,=0*.1($IJfjm8$9.,)*&2,#*,5$43/($(*)(-$Y3+0(-$4,%,#.-*&-$A3,$4.B
1.,)(#$ %&$2.-2&$ 1(#,G.D#f$ :kp36$ -(#$ #3,-*)&-$ %,>,-$ +,%$2&*).2(#.(l$
O&$O,>$#($ &+2.*,$(*)&-$ ),%&1.(#,-$ -,G3&%,-$ A3,$ %&$ 3#.D#$#&*3)&%$ Zc%&%0
6JM),(o$,#*),$2&).+($>$,-'(-&5$>$-(%&2,#*,$'&)&$%&$')(1),&1.D#8$T/()),1,$
%&$-(+(20&$ t6$')0%$$"(%)0%$$"('(5$ %.*,)&%2,#*,$:+,$4(2/),$&$4(2/),;v$>$

&+3%*(-$ >$2&-13%.#(-$ ^6'$(',)5$ %$)"('c',&%,_5$ /.,#$ 1(2($ +,-.H#&1.D#$ H,#,)&%$ '&)&$ *(+(-$
%(-$'&)*01.',-$+,%$=.1.(5$/.,#$'()A3,$-(#$A3.,#,-$1(#$2`-$')(/&/.%.+&+$'3,+,#$7()2&)$
'&)*,$ +,$ %&$ &3+.,#1.&$ .#2,+.&*&$ &$ A3.,#$ =&$ +.).H.+&$ %&$ 1&)*&8

Ib$<8$a8$R).H4*5$:S(2(-,G3&%-$()$M)(-*.*3*,-l$U4,$W,&#.#H$(7$T$)"('c',&%,$ ^j$9($
ofi5$ j$ U.$ jfjJ_5;$H,5,2,%"0 3J$,)&,%(%"$ mc$ ^jicn_f$ jI!B!m5$ -(/),$ *(+($ jIoBIi8$ L,)$ *&2B
/.6#$M8$u&&-5$ :j$9().#*4.&#-$ ofi778f$R&-$S(2(-,G3&%.*>$9(#+(#,+$ .#$ *4,$9().#*4.&#$
943)14l;$K'+,"&M0 '9 0 8,!2,+%20 S,&"$%&=$"0 K"-,(%$0 .%6"$)$ jb$ ^jibi_f$ IJ!BjI5$ 1(#$ ),%&1.D#$ &%$
&)H32,#*($ ^1(#*)&$X1)(HH-_$ -,H]#$,%$ 13&%$ %(-$,%,2,#*(-$+,$ %&$ %.-*&$+,$=.1.(-$+,$M&/%($
,)&#$ ')`1*.1&-$ ),&%,-$ ,#$9().#*($ >$ #($ -.2'%,-$ &+('1.(#,-$ +,%$2&*,).&%$ Y3+0($ 4,%,#.-*&$
,-*`#+&)8$L,)$*&2/.6#$"8$9&#*&),%%&5$8,)"]=%2,&M0,(0&J"0T(+,"(&0\'$21$^@,r$S&=,#5$9(##8f$
h&%,$Z#.=,)-.*>$M),--5$ jibI_5$ ''8$ jiIBim8



jIn

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

1&-*.H&$1(#$%&$23,)*,$&$13&%A3.,)$13%'&/%,$+,$*&%$&-&%*(;$^?(-,7(5$9(#*)&$
T'.($I8In$�jii_8Ic

$ a.#&%2,#*,5$ %&$ '&%&/)&$ 1(2'3,-*&$ %$)"('c',&")$ +,23,-*)&$ A3,$ %&$
')(4./.1.D#$ +,$ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-$ -,$ -&1D$ 1(#-1.,#*,2,#*,$ +,$
O,=0*.1(5$ A3.F`-$ ().H.#&).&2,#*,$ %($ 4.1.,)&$ M&/%($ 2.-2(5$ &3#A3,$ ,#$
-3$ 1&-($ #($ -(/),$ %&$ /&-,$ +,$ %&$ .2'3),F&$ ).*3&%5$ -.#($ -(/),$ %&$ /&-,$ +,$
%&$ .#2()&%.+&+8$ "-*($ 1(#-*.*3>,$ 3#&$ +,2(-*)&1.D#$ 2`-$ +,$ A3,$ M&/%($
#($,-*&/&$4&1.,#+($3#&$+.-*.#1.D#$,#*),$.2'3),F&$>$',1&+($13&#+($,#$
N(2&#(-$jfIoBIb$+,-1)./0&$%&$4(2(-,G3&%.+&+8

'7>789#@A#]#/@>E7# ]-def# Z# KF>9:# f

u),0+'(1"(/0%02%01")&$=++,/(02%)0+,=1%1")01"0K'1'-%0M0N'-'$$%D0$"1=+,#(1'2%)0
%0 +"(,a%)D0 6'(,#(1'2%)0 1"0 "I"-62'0 6%$%0 2')0 X="0 J%!$:%(0 1"0 @,@,$0 ,-6:%-"(&"0
1")6=#)b0),0$")+%&/0%20 I=)&'0S'&D0%!$=-%1'06'$0 2%0+'(1=+&%0)"()=%201"0J'-!$")0
2,!"$&,(')u0^I$M,+)($IfoBb_
T):0&%-!,#(0K'1'-%0M0N'-'$$%0M02%)0+,=1%1")0+,$+=(@"+,(%)D0%0)"-"I%(a%01"0

%X=#22')D06=")&'0X="0"22%)0)"0+'$$'-6,"$'(0M0),5=,"$'(0+%$("0"]&$%l%D0)'(0"]J,!,1%)0
+'-'0"I"-62'0%20)=9$,$0"20+%)&,5'01"209="5'0"&"$('V0^?3+&-$b_

"%$&1,)1&2.,#*($),=.-.(#.-*&$&$,-*(-$=,)-013%(-$,-$,%$+,$+,-1&)*&)%(-$
'()$4&1,)$3#&$.#*,)'),*&1.D#$4(2D7(/&$+,%$[6#,-.-5$($,%$+,$#,H&)$A3,$,%$
').2,)($-,$),7.,)&$&%$-,G($>$,%$-,H3#+($&%$-,G($,#*),$4(2/),-8$U(+(-$%(-$
&)H32,#*(-$,#$),-'3,-*&$&$%&$),=.-.D#$+,%$*,G*($+,$[6#,-.-$-,$&'%.1&)0&#5$
#&*3)&%2,#*,5$&$%&$),=.-.D#$+,$I$M,+)($IfoBbf$+,/,)0&2(-$,#*,#+,)%($1(2($
3#&$H,#,)&%.F&1.D#$+,$ %&$2&%+&+$+,$X(+(2&5$ .#1%3>,#+($ %&-$ ),%&1.(#,-$
4(2(-,G3&%,-5$',)($#($ %.2.*`#+(%&$&$,%%&-8$"#$,%$1&-($+,$ ?3+&-$b5$'()$
:1&)#,$ ,G*)&C&;$ ^*)&+311.D#$ %.*,)&%_$ ,-$ '(-./%,$ ,#*,#+,)$ ,%$ +,-,($ A3,$
-,#*0&#$'()$%(-$7(5"2")$%(-$4(2/),-$+,$X(+(2&8Ii$W.,#*)&-$A3,5$-(/),$,-*&$

Ic$L,)$ *&2/.6#$ a.%D#5$dM6'&J"&,+%$ b8jBI$ �m!bBcf$ :X.$ ,),-$ 13%'&/%,$ +,$ ',+,)&-*.&$ ($
&+3%*,).($($=.(%&1.D#$+,$3#&$',)-(#&$Y(=,#5$&3#A3,$-,&$3#&$23Y,)5$>&$A3,$#($4&1,$7&%*&$
A3,$2,#1.(#,$ ,%$ 1&-($ +,$ 3#$ 4(2/),888T-0$ A3,5$ -.$ 3%*)&Y&-$ &$ 3#&$ ',)-(#&5$ -,&$ ,-1%&=($
($ %./),888%&$ 1(#+,#&$ ,-$ %&$2.-2&f$ %&$23,)*,8;$ 9(2'&)&)$ %&$ 1(#,G.D#$ ,#*),$ &+3%*,).($ >$
4(2(-,G3&%.+&+$,#$%&-$%0#,&-$.#*)(+31*().&-$+,$M-,3+(BaD1%.+,-f$:aD1%.+,-5$,%$2`-$-&/.($
+,$ *(+(-$ %(-$ 4(2/),-5$ +,YD$ ,-*(-$ 1(#-,Y(-$ +,$<.(-$ 1(#$ -3$ -&#*($ Y3.1.(5$ 1(2($+(#,-$
+,$ /,#+.1.D#8$@($ 1(2,*`.-$ &+3%*,).(5$ #.$ %,=&#*6.-$ %&$ '&-.D#$ 4(2(-,G3&%$ t%.*,)&%2,#*,5$
#.$ ,G1.*6.-$ ,%$ ',#,$+,%$ 4(2/),v8;

Ii$ O&$ *)&+.1.D#$ Y3+0&$ +,$ 3#.(#,-$ ',1&2.#(-&-$ ,#*),$ `#H,%,-$ >$ 432&#(-5$ /&-&+&$
,#$[6#,-.-$ o8jBn5$ -,$ 4&1,$ &'&),#*,$ ,#$ B=!,2"')$ b8IJBI5$ ,%$4")&%-"(&'0 1"0 2')0 1'+"0 6%&$,%$+%)$



jI!

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

/&-,5$%(-$),=.-.(#.-*&-$%.2.*&#$,%$',1&+($&%$+,-,($+,$3#$-,)$#($432&#(5$
,-&$ +.-*.#1.D#$ ,#*),$ ,%$ &1*($ >$ %&$ '),*,#+.+&$ =01*.2&$ -3,#&$ +,2&-.&+($
/.,#8$k<,/,2(-$-3'(#,)$A3,$?3+&-$,-*&/&$&13-&#+($&$-3-$1(#H6#,),-$+,$
Y3#*&)-,$1(#$`#H,%,-l$@(5$>$A3.F`-$'&)&$2(-*)&)$A3,$-3$&13-&1.D#$,-$2`-$
.#1%3-.=&5$'()$,-($&-(1.&$%&$:1&)#,$,G*)&C&;$&$%&$:1())3'1.D#;8

$T2/(-$'&-&Y,-$,Y,2'%.7.1&#$,%$'&*)D#$+,$%(-$').2,)(-$1).-*.&#(-$+,$
*(2&)$'),-*&+(5$4&-*&$1.,)*($'3#*(5$,%$',#-&2.,#*($Y3+0($1(#*,2'()`#,($
,#$ %&$/]-A3,+&$+,$"-1).*3)&-$A3,$'3+.,)&#$+&)$ %3F$&$ -3$1(#7)(#*&1.D#$
1(#$,%$23#+(8$@($1&/,$ %&$2,#()$+3+&$+,$A3,$ %(-$').2,)(-$1).-*.&#(-$
),%&1.(#&/&#$,%$',1&+($+,$X(+(2&$1(#$,%$',1&+($+,$%&-$),%&1.(#,-$4(B
2(-,G3&%,-5$ >$ A3,$ 3-&/&#$ ,%$ #(2/),$ +,$ %&$ 1.3+&+$ 1(2($ -02/(%($ +,%$
2&%$1(2'()*&2.,#*($-,G3&%$,G*),2(E$ .#1%3>,#+($ %&-$ ),%&1.(#,-$4(2(B
-,G3&%,-5$',)($#($-.#$ %.2.*&)%($&$ %&-$2.-2&-8$<,$%&$2.-2&$2&#,)&5$P&B
/.%(#.&$ -,$ 1(#=.)*.D$ ,#$ 3#$ -02/(%($ +,%$ 2&%$ ,#$ H,#,)&%5$ .#1%3>,#+($ ,%$
',1&+($-,G3&%$',)($#($%.2.*`#+(-,$&$6-*,$^T'$jbBjc_8mJ

">@A>9-#Abominables#Z#perros#@A#"O7<9G=O:=:

."$'0 2')0 +'!%$1")D0 ,(+$#1=2')D0 %!'-,(%!2")D0 %)"),(')D0 ,(-'$%2")D0 J"+J,+"$')D0
,1/2%&$%)0M0&'1')02')0-"(&,$')')0&"(1$7(0)=0J"$"(+,%0"(0"202%5'0X="0%$1"0+'(09="5'0
M0%a=9$"D0X="0")02%0-="$&"0)"5=(1%V0^T'$Ijfc_
T9="$%0")&7(02')06"$$')D02')0J"+J,+"$')D02')0,(-'$%2")D02')0%)"),(')D02')0,1/2%&$%)0

M0&'1'0"20X="0%-%0M06$%+&,+%02%0-"(&,$%V0^T'$II8j!_

"-*&-$ -(#$ %&-$ +(-$ ]#.1&-$ %.-*&-$ +,$ =.1.(-$ A3,$ -&%,#$ ,#$ T'(1&%.'-.-$
>$ ,#$2314(-$ &-',1*(-$ -,$'&),1,#$1%&)&2,#*,$ &$j$9().#*.(-$ofiBjJ$ >$j$
U.2(*,($ jfjJ8$ "-$ .#*,),-&#*,$ A3,$ %&-$ +(-$ %.-*&-$ &'&),F1&#$ 23>$ 1,)1&$
,#$ ,%$2.-2($ %./)(5$ 1(#$ %&$ +.7,),#1.&$ +,$ A3,$ %&$ ').2,)&$ .#1%3>,$ &$ :%(-$
1(/&)+,-5$ .#1)6+3%(-5$&/(2.#&/%,-;5$2.,#*)&-$A3,$ %&$ -,H3#+&$ .#1%3>,$&$
:%(-$',))(-8;$O&$1(/&)+0&$>$%&$.#1),+3%.+&+$-(#$%($-37.1.,#*,2,#*,$1%&)&-$
1(2($),7,),#1.&-$&$A3.,#,-$#($4&#$:=,#1.+(;$^T'$Ifb5$jj5$,*18_$>$#($4&#$

>$ ,%$ 4")&%-"(&'0 1"0 >%9&%2:$ mfnB!8$ w-*,$ ]%*.2($ '&-&Y,$ 2,#1.(#&$ &$ ,-*(-$ `#H,%,-$ >$ &$ %(-$
4(2/),-$+,$X(+(2&$,#$3#$2.-2($1(#*,G*($1(2($-,),-$A3,$:1&2/.&)(#$,%$()+,#$+,$
%&$ #&*3)&%,F&8;

mJL,)$ %(-$p$7+=2')0 K,!,2,(')$ !f$ jnmBbi$ ^%0#,&$ joo$ ,#$ 1(#1),*(_$ >$ !fnIiBnJ$ ^%0#,&$ nmJ$
,#$1(#1),*(_5$+(#+,$-,$4&1,$2,#1.D#$+,%$&+3%*,).($>$ %&$',+,)&-*.&E$n$"-+)&-$jofnoBom5$
,#$ 1(#1),*($ nb5$ +(#+,$ -,$ 4&1,$2,#1.D#$ +,$ %&$ ')(-*.*31.D#E$ 1(2'&)&)$ 1(#$ %(-$K%2-')0
1"0 K%2'-/($ I8j!BI!5$ ,%$T6'+%2,6),)0 1"08%$=+$ mif!Bb$ >$ %(-$p$7+=2')0 K,!,2,(')$ mfmJJBjn8$



jIo

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

',)-,=,)&+($/&Y($%&$',)-,131.D#8$k<,Y&$,-*($&$:&/(2.#&/%,-;$>$:',))(-;$
1(2($,A3.=&%,#*,-$,#$%&-$+(-$%.-*&-5$>$1(2($'&%&/)&-$1(#$1(##(*&1.(#,-$
+,$4(2(-,G3&%.+&+l

$O&$'&%&/)&$*)&+31.+&$1(2($:&/(2.#&/%,-;$,#$,%$Ijfc$,-$"!1"2M5-"(',)5$
+,).=&+&$+,$ !12M5-%5$ :&/(2.#&1.D#5;$ A3,$ -&%,$2`-$+,$ 1.,#$ =,1,-$ ,#$ %&$
P./%.&5$ .#1%3>,#+($ O,=0*.1($ jcfII$ >$ IJfjm$ ^=,)$ *&2/.6#$ "F$ jof!J_8$
@&*3)&%2,#*,5$ %&$'&%&/)&$'3,+,$),7,).)-,$&$2314&-$1(-&-$A3,$&$<.(-$%,$
'&),1,#$.#&1,'*&/%,-5$',)($4&>$+.=,)-&-$)&F(#,-$'&)&$(*()H&)%,$&A30$3#$
-,#*.+($2`-$1(#1),*(8$M).2,)(5$-&%,$,#$3#&$%.-*&$-.2.%&)$&$(*)&-$%.-*&-$+,%$
@3,=($U,-*&2,#*($ ^N($ jfIoBmIE$ j$9($ ofiE$ j$U.$ jfjJ_$ A3,$ .#1%3>,#$ %&$
4(2(-,G3&%.+&+8$X,H3#+(5$ %&$'&%&/)&$ &/(2.#&1.D#$,#$,-&$ 6'(1&$=,#0&$
&-(1.&+&$1(2]#2,#*,$&$%&$')(2.-13.+&+$-,G3&%5$.#1%3>,#+($%&-$),%&1.(#,-$
4(2(-,G3&%,-8mj$U,)1,)(5$&$,-*&-$&%*3)&-$+,$T'(1&%.'-.-$-,$#(-$&1&/&$+,$
+&)$3#&$+,-1).'1.D#$+,*&%%&+&$+,$%(-$',1&+(-$-,G3&%,-$+,$P&/.%(#.&5$3#&$
:)&2,)&;$A3,$%%,=&$,#$%&$2&#($3#&$:1('&$+,$()($%%,#&$+,$&/(2.#&1.(#,-$
>$+,$%&-$.#23#+.1.&-$+,$-3$.#2()&%.+&+;$^jbfn_8$O&$&-(1.&1.D#$1(#$N(2&$
>5$+,$2&#,)&$2`-$H,#,)&%5$ 1(#$,%$,-*.%($+,$=.+&$H),1())(2&#($43/.,)&$
-.+($(/=.&$,#*),$,%$']/%.1($&$A3.,#$./&$+.).H.+($,%$%./)($().H.#&).&2,#*,8

$"#$1(#-,13,#1.&5$2.,#*)&-$A3,$%&$%&-1.=.&$+,$%&$)&2,)&$,-$-.2/D%.1&$
+,$*(+(-$%(-$*.'(-$+,$:,#H&C(-;$&$<.(-$1(2($,-'(-(5$.#1%3>,#+($%&$+,-B
=.&1.D#$+(1*).#&%5$,%$']/%.1($+,$T'(1&%.'-.-$#($%.2.*&)0&$%&$&'%.1&1.D#$&$%(-$
7&%-(-$2&,-*)(-8$"#$*(+($1&-(5$+&)0&#$'()$-,#*&+($A3,$%(-$7&%-(-$2&,-*)(-$
*&2/.6#$'(+0&#$-,)$')(',#-(-$&$')&1*.1&)$%&$.#2()&%.+&+$-,G3&%$^j$U.$mf!E$
I$M$I8jnE$?3+&-$c_8

$a.#&%2,#*,5$+,/,2(-$1(#-.+,)&)$%&$'(-./.%.+&+$+,$A3,$%(-$:',))(-;$+,$
T'(1&%.'-.-$IIfj!$-,$),7.,)&#$&$%(-$4(2(-,G3&%,-8$"#$%(-$+,2`-$%3H&),-$
+,%$@3,=($U,-*&2,#*(5$%&$'&%&/)&$-,$3-&$'&)&$+,-.H#&)$&$%(-$H,#*.%,-$^.2B
'3)(-_8mI$ 9(#$ ,-*&$ (/-,)=&1.D#$ /&-*&$ '&)&$ ,-*&/%,1,)$ 3#&$ ,A3.=&%,#1.&$
,#*),$:',))(-;$>$:&/(2.#&/%,-;$̂ ,-$+,1.)5$.2'3)(-_5$',)($%(-$+(-$*6)2.#(-$

mj$L,)5$ '()$ ,Y,2'%(5$ I$G('+$ mnfIf$ :h$ *(+($ ,%$23#+($ -,)`$ ),+31.+($ &$ %&$ 1(#73-.D#$
'()$ -3-$ .#.A3.+&+,-5$2&%+&+$ >$ &/(2.#&/%,-$ 7()#.1&1.(#,-5$ ,-$+,1.)5$ +,$ &2.H($ &$ &2.H($
'()$,%$&#(5$&+,2`-$+,$ *(+($ *.'($+,$2&%=&+&-$ .2'3),F&-5$ ),'3H#&#*,-$+,$2,#1.(#&);E$
I$G('+$ jJfnf$ :"-*,$ %3H&)5$"#(15$4&$ -.+($'),'&)&+($'&)&$A3.,#,-$#($H%().7.1&#$ &$<.(-5$
A3.,#,-$')&1*.1&#$,#$%&$*.,))&$,%$',1&+($A3,$=&$1(#*)&$%&$#&*3)&%,F&5$,-$+,1.)$%&$1())3'B
1.D#$+,$#.C(-$'()$,%$&#(5$&$ %&$2&#,)&$+,$X(+(2&8;$O&$ 7,14&$+,$().H,#$+,$I$"#(1$,-$
2(*.=($ +,$ +,/&*,5$ ',)($ ,%$ ,-*.%($ A3,$ &A30$ ,#1(#*)&2(-$ ,-$ *(*&%2,#*,$ 1(4,),#*,$ 1(#$
,%$ +,$ (*)(-$ ,-1).*(-$ Y3+0(-$ +,#*)($ +,$ 3#$2&)H,#$ +,$ +(-1.,#*(-$ &C(-$ &#*,-$ >$ +,-'36-$
+,$ %&$ 6'(1&$+,$9).-*(8

mI$W&*,($ bfoE$ j!fIoBIbE$W&)1(-$ bfIbBIcE$a.%.',#-,-$ mfI8



jIb

<"$Xd<dWT$T$ Xd<dWT

Y3#*(-$'3,+,#$),7,).)-,$-,#1.%%&2,#*,$&$*(+(-$&A3,%%(-$A3,$',)-.H3,#$%&$
7&%-,+&+5$ -.#$ #.#H]#$ *.'($ +,$ 1(##(*&1.D#$ -,G3&%$ #.$ 4(2(-,G3&%8$ Z#&$
(/Y,1.D#$ &$ ,-*&$ H,#,)&%.+&+5$ &+,2`-$ +,$ %&-$2,#1.(#&+&-$ &#*,-5$ ,-$ A3,$
:%(-$1(/&)+,-5$.#1)6+3%(-5$&/(2.#&/%,-;$'&),1,$3#&$%.-*&$+,$H,#,)&%.+&B
+,-$.##,1,-&).&2,#*,$),',*.*.=&8$T+,2`-5$,#$<,3*,)(#(2.($Imfjc$*,#,B
2(-$ ')(/&/%,2,#*,$ 3#$ &#*,1,+,#*,$ &$ %&$ &-(1.&1.D#$ +,$ :',))(-;$ 1(#$
')(-*.*3*&-$+,%$2.-2($-,G(8mm$

$"#13,#*)($A3,$%&$,=.+,#1.&$'&)&$%&$.#1%3-.D#$+,$T'(1&%.'-.-$Ijfc$>$
IIfj!$,#$,%$+,/&*,$+,$%&$4(2(-,G3&%.+&+$,-$-3H,-*.=&$',)($#($(/%.H&8$M()$
,-*&$)&FD#5$>$'()$%&$')(/&/%,$),&11.D#$,2(1.(#&%$&$%&$,*.A3,*&$:',))(5;$
'.,#-($A3,$,-$2,Y()$+,Y&)$,-*(-$=,)-013%(-$+,$%&+($>$#($'),-.(#&)$4&-*&$,%$
'3#*($+,$A3,5$&3#A3,$=`%.+(5$-,&$1(#*)&')(+31,#*,8

'F89E=7

"-*,$1&'0*3%($4&$&/3#+&+($,#$%&$1(#7.)2&1.D#$+,$%&$'(-*3)&$&=&#F&+&$
>&$ ,#$ %(-$ 1&'0*3%(-$ *),-$ >$ 13&*)(E$ &$ -&/,)5$ A3,$ %&$ P./%.&$ 1(#-.+,)&$ %&-$
),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$1(2($3#&$=.(%&1.D#$+,%$/.,#$1),&+($'()$<.(-$
A3,$,-$%&$3#.D#$2&).*&%$+,$4(2/),$>$23Y,)8$O(-$*,G*(-$/0/%.1(-$),=,%&#$
*(+&$3#&$-,).,$+,$')`1*.1&-$4(2(-,G3&%,-$>$+,$2(*.=&1.(#,-5$A3,$.#1%3>,#$
%&$ =.(%&1.D#5$ %&$ ')(-*.*31.D#5$ %&$ ',+,)&-*.&$ >$ %&-$ ),%&1.(#,-$ +,$ 23*3($
&13,)+(8$T%H3#&-$ ),7,),#1.&-$ -(#$2`-$ H,#,)&%,-$ >$ -,$ '3,+,#$ &'%.1&)$ &$
+.7,),#*,-$')`1*.1&-8$O(-$.#*,#*(-$),=.-.(#.-*&-$+,$&.-%&)$1&+&$*,G*($>$+,$
2(-*)&)$-3$+,-.H3&%+&+$1(#$%&$')`1*.1&$2(+,)#&$7)&1&-&#5$'()A3,$&%H3#(-$
*,G*(-$'(#,#$,#$*,%&$+,$Y3.1.($*&%,-$%.2.*&1.(#,-$>$'()A3,$%(-$'()2,#(),-$
+,$%&-$')`1*.1&-$>$+,$%&$2(*.=&1.D#$#($&1&/&#$+,$+&)$%&$*&%%&8

$O&$1%&=,$,-$-,#1.%%&$>$*)&#-13)),$1(2($3#$4.%($1(#+31*()$&$*)&=6-$+,$
*(+(-$%(-$'&-&Y,-$+,/&*.+(-$+3)&#*,$%(-$+(-$]%*.2(-$1&'0*3%(-8$O&$1%&=,$
,-$ ,%$ 2&*).2(#.(8$ T%$ ,=&%3&)$ 13&%A3.,)$ *.'($ +,$ &1*($ 4(2(-,G3&%$ ^-,&$
1(#$`#H,%,-5$')(-*.*3*&-5$#.C(-$($&+3%*(-$+,$23*3($&13,)+(_$,#$),%&1.D#$
1(#$%&$3#.D#$2&*).2(#.&%$+,$4(2/),$>$23Y,)5$#.#H3#($+&$%&$*&%%&$7),#*,$
&%$ '%&#$+,$<.(-$'),-,#*,$ +,-+,$ %&$9),&1.D#8$9(2($/.,#$4&#$ -,C&%&+($

mm$T$ ,-*&$ 1(#,G.D#$ 4&1,$ ),7,),#1.&$N8$S8$94&)%,-5$4J"0*"@"2%&,'(0 '9 0 K&V0 B'J($ ^"+.#B
/3)H4f$ U$ z$ U$ 9%&)Q5$ jiiJ_5$ Ifjbc8$ 94&)%,-$ 4&1,$ %&$ ,A3.=&%,#1.&$ 1(#$ :%(-$ 1())3'*(-;$
,#$Ijfc5$',)($#($4&1,$3#&$,A3.=&%,#1.&$1%&)&$+,$&2/(-$1(#$%&$4(2(-,G3&%.+&+8$<.14&$
,A3.=&%,#1.&$,-$1(#*,2'%&+&$'()$=&).(-$1(2,#*&).-*&-E$,#*),$,%%(-$ ?8W8$a()+5$*"@"2%&,'($
^[&)+,#$9.*>5$@8$h8f$<(3/%,+&>5$ jib!_5$ '8$ mn!8



jIc

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

%(-$),=.-.(#.-*&-5$,-$.#&')('.&+($A3,$%(-$1).-*.&#(-$*&14,#$*&%,-$&1*(-$+,$
,-6=$')$($$"6=5(%(&")8$M,)(5$1(2($%(-$),=.-.(#.-*&-$#($4&#$%(H)&+($&+2.*.)5$
%(-$1).-*.&#(-$A3,$*.,#,#$%&$P./%.&$1(2($&3*().+&+$').2,)&$>$]%*.2&$+,/,#$
-,H3.)$+.1.,#+($A3,$,-*(-$&1*(-$,-*`#$-%28

$



jIi

"O$ MN"9Kd$<"O$ TWdN

d
(!#/3(.+%#,(!#"&%3

"-*,$-,)`$3#$1&'0*3%($#&+&$&H)&+&/%,$+,$%,,)E$1(2($*&2'(1($%($73,$
,-1)./.)%(8$ Z#&$ 1(-&$ ,-$ 1(#-.+,)&)$ %&-$ #(1.(#,-$ &/-*)&1*&-$ +,$ *(+($ %($
),%&1.(#&+($ 1(#$ %&-$ ',)-(#&-5$ ($ %(-$ 3-(-$ +,$ %&-$ '&%&/)&-$ H).,H&-$ ,#$ %&$
T#*.H~,+&+5$>$(*)&$23>$+.-*.#*&$,-$1(#-.+,)&)5$&A30$>$&4()&5$,#$',)-(#&-$
),&%,-5$ ,%$ +&C($ 70-.1($ >$ '-.1(%DH.1($ &-(1.&+($ &$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+8

$M,)($#($'(+,2(-$A3,+&)#(-$,#$,%$ *,)),#($+,$ %($&/-*)&1*($'()A3,$
%&-$',)-(#&-$#($ -(#$&/-*)&11.(#,-8$9(2($,G'%.A36$,#$,%$ 1&'0*3%($m5$ %&$
=.-.D#$/0/%.1&$,-$A3,$-(2(-$&%2&-$,#1&)#&+&-5$.#+.=.+3(-$13>(-$13,)'(-$
#($-(#$1&-3&%,-$-.#($A3,$7()2&#$'&)*,$ .#*,H)&%$+,$#3,-*)&$ .+,#*.+&+5$>$
'()$*&#*(5$+,$#3,-*)&$2()&%.+&+8$"-*,$1&'0*3%($-,$1,#*)&$,#$%&-$.2'%.1&B
1.(#,-$ +,$ %&$ 3#.D#$2&).*&%5$ ',)($ &A30$ ,%$ *,2&$ ,-$ %&$ -&%3+8

$"%$ 13,)'($ +,$ 1&+&$ .#+.=.+3($ 7()2&$ '&)*,$ +,%$23#+($ 70-.1($ -(/),$
,%$ 13&%$ 4&$ -.+($ ,#*),H&+($ ,%$ +(2.#.($ &$ %&$ 432&#.+&+8$ O&-$ "-1).*3)&-$
&7.)2&#$ A3,$ ,-$ ),-'(#-&/.%.+&+$ +,%$ .#+.=.+3($ :-3-*,#*&)$ >$ 13.+&);$ ,%$
13,)'($^"7$!fIi_8$W`-$1(#1),*&2,#*,5$,#$*6)2.#(-$+,$1(#+31*&$-,G3&%5$
3#&$',)-(#&$'3,+,$',1&)$1(#*)&$,%$ 13,)'($+,$(*)&$($1(#*)&$ -3$')('.($
13,)'($ ^N($ ofjIE$ j$ 9($ ofjm5$ jcfjiE$ I$ 9($ bfj_8$ "-*,$ *.'($ +,$ ',1&+($
'3,+,$ 1(2'()*&)$ +&C(-$ +.=,)-(-5$ ,#*),$ ,%%(-5$ ',)Y3+.1&)$ %&$ ,-*)31*3)&$
70-.1&$+,%$13,)'(8$"#$,-*,$1&'0*3%($,G'%()&),2(-$,%$7,#D2,#($2(+,)#($
+,$ %&-$ ')`1*.1&-$ 4(2(-,G3&%,-$ >$ -(-*,#+),2(-$ A3,5$ ,#$ -3$ 7()2&$2`-$
1(2]#5$ ),'),-,#*&$ 3#$ ).,-H($ *&%$ '&)&$ %&$ -&%3+5$ .#1%3-($ &%$ 2&)H,#$ +,%$
XK<T5$ A3,$ 1(#-*.*3>,$ 3#$',1&+($ 1(#*)&$ ,%$ 13,)'(8

9(2($%&$.#=,-*.H&1.D#$A3,$4,$),&%.F&+($'&)&$,-*,$1&'0*3%($A3,+&$73,)&$
+,$2.$,-',1.&%.F&1.D#$')(7,-.(#&%5$4,$*(2&+($1.,)*&-$'),1&31.(#,-$'&)&$A3,$



jmJ

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

%&$.#7()2&1.D#$-,&$'),1.-&8$"%$').2,)$/())&+()$+,$,-*,$1&'0*3%($73,$),=.-&+($
'()$13&*)($26+.1(-$,-',1.&%.-*&-$&$7.#$+,$1()),H.)$%(-$'(-./%,-$,))(),-8$S,$
,=.*&+($*(+($*.'($+,$73,#*,-$-,13#+&).&-$+,$.#7()2&1.D#5$1(2($',).D+.1(-5$
),=.-*&-$ '('3%&),-$ >$ %./)(-5$ >$ *&2'(1($ 1.*($ &$ #.#H]#$ &3*()$ 1).-*.&#(8$ "#$
1&2/.(5$4,$+(132,#*&+($*(+(-$%(-$+&*(-$+,$,-*,$1&'0*3%($1(#$'3/%.1&1.(#,-$
-,13%&),-5$1.,#*07.1&-5$26+.1&-$>$,-',1.&%.F&+&-5$&-0$1(2($%&-$.#=,-*.H&1.(#,-$
2`-$ ),1.,#*,-$ &$2.$ +.-'(-.1.D#$ ,#$ ,%$ 2(2,#*($ +,$ ,-1)./.)%(E$ *(+&-$ ,%%&-$
=.)*3&%2,#*,$ #,3*)&%,-5$ ($ 2`-$ /.,#$ &$ 7&=()$ +,$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+8$ X,&#$
13&%,-$ -,&#$ %&-$ 1(#1%3-.(#,-$ +,$ %&$ .#=,-*.H&1.D#5$ #&*3)&%2,#*,$ -(#$ %&-$
20&-$ ')('.&-5$ ',)($ ,%$ %,1*()$ +.-*.#H3.)`$ 7`1.%2,#*,$ ,#*),$ .#7()2&1.D#$ ,$
.#*,)'),*&1.D#$'()$ %&$ '),-,#1.&$ ($ &3-,#1.&$ +,$ +(132,#*&1.D#8

[)&#$ '&)*,$ +,$ %&$ +,-1).'1.D#$ +,$ ')`1*.1&-$ 4(2(-,G3&%,-$ A3,$ -.H3,$
&$ 1(#*.#3&1.D#$ '.#*&$ 3#$ 13&+)($ 23>$ #,H&*.=(5$ >$ 2,$ '),(13'&$ A3,$
&%H3.,#$'3,+&$4&1,)$3-($+,-*)31*.=($+,$3#&$ .#7()2&1.D#5$A3,$>($-,'&5$
'()$ ').2,)&$ =,F$ ),1(H.+&$ >$ &2'%.&2,#*,$ +(132,#*&+&8$ O&$ &'%&-*&#*,$
,=.+,#1.&$ +,$ A3,$ %&-$ ',)-(#&-$ 2,*.+&-$ ,#$ ')`1*.1&-$ 4(2(-,G3&%,-$ -,$
,-*`#$ 4&1.,#+($ +&C($ &$ -0$ 2.-2&-$ >$ &$ %(-$ +,2`-5$ +,/,)0&$ 1&3-&)$ H)&#$
*).-*,F&8$ @&+.,$ +,/,)0&$ 3-&)%&$ +,$ H&))(*,$ ,#$ %(-$ +.-13)-(-$ +,$ H3,))&$
13%*3)&%$ ($ ,#$ %(-$ +,/&*,-$ +,$ '(%0*.1&$ ']/%.1&8$ "%$ ]#.1($2(*.=($ +,$ -&B
1&)%&$ &$ ),%31.)$ ,#$ ,-*,$ 1&'0*3%($ ,-$ ,%$ +,$ ,G'%()&)$ %&-$ .2'%.1&1.(#,-$ +,%$
-37).2.,#*($ 1&3-&+($ '()$ %&$ 2()&%.+&+$ ',)-(#&%8$ d5$ '&)&$ '(#,)%($ ,#$
7()2&$ +,$ '),H3#*&f$ kK#13)),$ %&$ 1(#+31*&$ 4(2(-,G3&%$ ,#$ ,%$ ).,-H($ +,$
',)Y3+.1&)-,$&$3#($2.-2($($&$ %(-$+,2`-5$ %($ -37.1.,#*,$1(2($'&)&$A3,$
,-*6$2&%$ &3#A3,$ -D%($ -,&$ ,#$ *6)2.#(-$+,$ -&%3+l

(G#OE@>78=A=7#>@# G9:#OEM<?=<9:#6787:@VF9G@:

kS&-*&$ A36$ '3#*($ ,-*&-$ ')`1*.1&-$ -(#$ &%H($ 1(2]#l$ S&H($ &-0$ %&$
'),H3#*&$ '()A3,$ 4&>$ 1.,)*&$ &2/.H~,+&+$ ,#*),$ %($ A3,$ %&$ H,#*,$ :,-;$ >$
%($ A3,$ 4&1,E$ >$ *,#H($ A3,$ +,Y&)$ %&$2&>()$ '&)*,$ +,$ ,-*,$ +,/&*,$ '&)&$ ,%$
-.H3.,#*,$1&'0*3%(8$O&$13,-*.D#$2()&%$+,$ %&$')`1*.1&$4(2(-,G3&%5$-(/),$
*(+($ ,#$ %($ ),%&1.(#&+($ 1(#$ %&$ -&%3+5$ 1(#%%,=&$ &%H3#&-$ '),H3#*&-$ -(B
/),$,-&$')`1*.1&$-,G3&%$,#$-0f$k13`#*&$H,#*,$%($4&1,l5$k1(#$A36$7),13,#B
1.&l5$,*18$"%$ *6)2.#($*61#.1($'&)&$),7,).)#(-$&$ %&$1&#*.+&+$,-$6$"@%2"(+,%E$
+,%$ 13&%$4&/%&)6$ ,#$ ,-*&$ -,11.D#8$"#$ %&$ -.H3.,#*,$ *)&*&)6$+,$ %(-$6%&$'(")$
A3,$+.-*.#H3,#$&%$-,G($4,*,)(-,G3&%$+,%$4(2(-,G3&%8$a.#&%2,#*,$,#*)&)6$
&$ *)&*&)$,#$1.,)*($+,*&%%,$ %(-$6$'!2"-%)$+,$ -&%3+$2,#*&%$ >$ 70-.1&$2`-$1(B
23#,-$ ,#*),$ %(-$ 4(2(-,G3&%,-8



jmj

"O$ MN"9Kd$<"O$ TWdN

$T$').#1.'.(-$+,%$ jiim5$ %&$'),#-&$ ,2',FD$ &$+.=3%H&)$ %(-$ ),-3%*&+(-$
+,$ #32,)(-(-$ -(#+,(-$ ),1.,#*,-$ A3,$ 1(#*)&+,10&#$ %&$ &))&.H&+&$ #(B
1.D#$+,$A3,$%(-$4(2(-,G3&%,-$1(#-*.*30&#$&')(G.2&+&2,#*,$3#$jJ$'()$
1.,#*($ +,$ %&$ '(/%&1.D#8j$"-&$ &#*.H3&$ 1.7)&$ -,$ /&-&/&$ ,#$ 3#$ ,-*3+.($ +,$
T%7),+$ V.#-,>$ '3/%.1&+($ ,#$ ,%$ jincI5$ -,H]#$ ,%$ 13&%$ ,%$ jJ$ '()$ 1.,#*($
+,$ %&-$ ',)-(#&-$ ,#*),=.-*&+&-$ 4&/0&#$ -.+($ '),+(2.#&#*,2,#*,$ 4(2(B
-,G3&%,-$+3)&#*,$3#$',).(+($+,$4&-*&$*),-$&C(-$,#*),$%(-$jo$>$%(-$o!$&C(-$
+,$ ,+&+8$<,-+,$ ,%$ '3#*($ +,$ =.-*&$ +,$ %&-$ *61#.1&-$2(+,)#&-$ +,$ 1&'*&B
1.D#$+,$ ,=.+,#1.&5$ ,%$ ,-*3+.($V.#-,>$ ,)&$ *)`H.1&2,#*,$+,7,1*3(-($ ^'()$
,Y,2'%(5$,%$I!$'()$1.,#*($+,$ %(-$-3Y,*(-$,-*3+.&+(-$,)&#$($4&/0&#$-.+($
),1%3-(-$ ,#$3#&$').-.D#_8m$<,$4,14(5$ %&$ 1.7)&$2.-2&$+,%$ jJ$'()$ 1.,#*($
,)&$3#&$+.-*()-.D#$+,$%($+,-13/.,)*($'()$V.#-,>f$,%$#]2,)($+,$4(2/),-$
A3,$-%(&,"("($ 3#&$'),7,),#1.&$4(2(-,G3&%$+3)&#*,$ *(+&$ %&$=.+&$ ,)&$3#$
*(+&=0&$.#7,).()$n$'()$1.,#*(5$>$,#$,%$1&-($+,$%&-$23Y,),-5$2`-$($2,#(-$
%&$2.*&+8$ M,)($ '(1(-$ %,>,)(#$ %($ -37.1.,#*,$ 1(2($ '&)&$ +.-*.#H3.)$ ,#*),$
%&-$1.7)&-$+,%$jJ$>$+,%$n$'()$1.,#*(E$>$,#1.2&5$#($-,$+.-'(#0&$+,$(*)(-$
+&*(-$A3,$'3+.,)&#$1(#*)&+,1.)$,%$.#7()2,$+,$V.#-,>8$9(2($),-3%*&+(5$
%&$ 1.7)&$ +,%$ jJ$ '()$ 1.,#*($ -,$ %%,HD$ &$ ),',*.)$ *&#*(5$ A3,$ 1(#$ ,%$ *.,2'($
&+A3.).D$ =.+&$ ')('.&$ >$ 4&-*&$ 4&1,$ 23>$ '(1($ -,$ +&/&$ '()$ -,#*&+&$ ,#$
%&$2&>()0&$+,$+,/&*,-$-(/),$%&$4(2(-,G3&%.+&+8$O(-$#]2,)(-$,#$-0$#($
1(#7.,),#$2()&%.+&+$&$3#&$&1*.=.+&+5$',)($3#$#]2,)($*&#$H)&#+,$1(2($
,%$jJ$'()$1.,#*(5$,%$,A3.=&%,#*,$&$=,.#*.1.#1($2.%%(#,-$+,$#()*,&2,).1&B
#(-5$ '&),10&$ &C&+.)$ 3#$ H)&+($+,$ #()2&%.+&+$ &$ %&$ 4(2(-,G3&%.+&+8$T-0$
A3,5$+,$,#*),$%&$#,/%.#&$2()&%$+,$%&-$'&-&+&-$+61&+&-5$-3)H.D$%&$#(1.D#$
+,$ A3,$ ,%$ jJ$ '()$ 1.,#*($ ,A3.=&%,$ &$ #()2&%5$ #()2&%$ ,A3.=&%,$ &$ #&*3)&%$
>$ #&*3)&%$ ,A3.=&%,$ &$ &1,'*&/%,8

$93,-*&$2314($2`-$2&#*,#,)$ ,-*&$ #(1.D#$ &$ %&$ %3F$ +,$2`-$ +,$ 3#&$
+(1,#&$+,$,-*3+.(-$),1.,#*,-5$A3,$-.*]&#$1(#-.-*,#*,2,#*,$%&$.#1.+,#1.&$
+,$ %&$')`1*.1&$4(2(-,G3&%$,#$ *()#($&%$j$'()$1.,#*(8$U),-$-(#+,(-$+.-B

j$L,)5$'()$,Y,2'%(5$M8$M&.#*(#5$:U4,$X4).#Q.#H$U,#$M,)1,#*5;$4,-"5$T').%$Io5$jiim5$
''8$ IbBIiE$ M8$ N(H,)-5$ :S(r$ 2&#>$ [&>-$ T),$ U4,),l;$>"L)L""c5$ a,/)3&)>$ j!5$ jiim5$
'8$ no8

I$T8$98$V.#-,>5$R8$P8$M(2,)(>$ >$98$"8$W&)*.#5$K"]=%208"J%@,'$0 ,(0 &J"0d=-%(0E%2"$
^M4.%&+,%'4.&f$R8$P8$ X&3#+,)-5$ jinc_E$ 1(2'&)&)$T8$98$V.#-,>5$R8$P8$ M(2,)(>5$98$"8$
W&)*.#$ >$ M8$ S8$ [,/4&)+5$ K"]=%20 8"J%@,'$0 ,(0 &J"0 d=-%(0 O"-%2"$ ^M4.%&+,%'4.&f$ R8$ P8$
X&3#+,)-5$ ji!m_8

m$M&)&$3#&$1)0*.1&$+,*&%%&+&5$=,)f$?8$S8$9(3)*$>$?8$[8$W3.)5$,+-8$m,()"MD0K"]0%(10O$%=1F0
4J"0 <(1'+&$,(%&,'(0 '9 0 %0 ."'62"$ ^O&7&>,**,5$OT8f$S3#*.#H*(#$S(3-,5$ jiiJ_8



jmI

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

j@U$9,#*)($#&1.(#&%$ +,$ ,-*&+0-*.1&-$ +,$ %&$ -&%3+8
I@U$9,#*)($#&1.(#&%$+,$.#=,-*.H&1.(#,-$+,$%&$('.#.D#8$W`-$*&)+,$,%$&3*()$-,$),7,).)`$

&%$2.-2($ 1(#$ %&-$ -.H%&-$@dN98
n$<8$ T8$ <&r-(#5$T<UK0 m('L2"15"0 %(10 T&&,&=1")0 9'$0 B%(=%$M?E%$+J0 PggjF0 .$'@,),'(%20

U%&%0 9$'-0 &J"0 >%&,'(%20 d"%2&J0 <(&"$@,"L0 K=$@"M5$ T+=&#1,+$ <&*&$ 7)(2$ L.*&%$ &#+$ S,&%*4$
X*&*.-*.1-$ jim$ ^S>&**-=.%%,5$W<8f$@&*.(#&%$ 9,#*,)$ 7()$S,&%*4$ X*&*.-*.1-5$ X,'*,2/,)$ Io5$
jiiJ_5$'8$jjE$?8"8$a.**.$>$W8$9>#&2(#5$T<UK0m('L2"15"0%(10T&&,&=1")09'$0T6$,2?B=("0Pggjf$
.$'@,),'(%20U%&%0 9$'-0 &J"0>%&,'(%20d"%2&J0 <(&"$@,"L0 K=$@"M5$ T+=&#1,$<&*&$ 7)(2$L.*&%$ &#+$
S,&%*4$X*&*.-*.1-$ji!$^S>&**-=.%%,5$W<8f$@&*.(#&%$9,#*,)$7()$S,&%*4$X*&*.-*.1-5$<,1,2/,)$
jc5$jiiJ_5$'8$jjE$M8$a8$T+&2-$>$T8$W8$S&)+>5$T<UK0m('L2"15"0%(10T&&,&=1")09'$0K"6&"-!"$0
PggjF0 .$'@,),'(%20 U%&%0 9$'-0 &J"0 >%&,'(%20 d"%2&J0 <(&"$@,"L0 K=$@"M5$ T+=&#1,+$ <&*&$ 7)(2$
L.*&%$&#+$S,&%*4$X*&*.-*.1-$jic$^S>&**-=.%%,5$W<8f$@&*.(#&%$9,#*,)$7()$S,&%*4$X*&*.-*.1-5$
T').%$ j5$ jiij_5$ '8$ jj8

!$ N(/,)*$ a&>$ ,*$ &%85$ :M),=&%,#1,$ &#+$ M&**,)#-$ (7$ X&2,B[,#+,)$ 9(#*&1*$ T2(#H$
W,#5;$X1.,#1,$Inm$^?&#3&)>$IJ5$jici_f$mmcBncE$X8$W8$N(H,)-$>$98$a8$U3)#,)5$:W&%,BW&%,$
X,G3&%$ 9(#*&1*$ .#$ *4,$ZXTf$ a.#+.#H-$ 7)(2$a.=,$ X&2'%,$ X3)=,>-5$ jibJBjiiJ5;$ B'=$(%20
'9 0 K"]0*")"%$+J0Ic$ ^@(=,2/,)$ jiij_f$ nijB!ji8$"%$ A3.#*($ ,-*3+.($ +,$N(H,)-$ >$U3)#,)$
1()),-'(#+,$ &$ %&$ 1.3+&+$+,$<&%%&-$ >$ ),H.-*)&$ '()1,#*&Y,-$2`-$ &%*(-f$ c5j$ '()$ 1.,#*($ +,$
1(#*&1*(-$ ,#*),$ 4(2/),-$ +3)&#*,$ ,%$ &C($ '),=.(5$ n5o$ '()$ 1.,#*($ +3)&#*,$ *(+&$ %&$ =.+&8

o$W8$<.&2(#+5$:S(2(-,G3&%.*>$&#+$P.-,G3&%.*>$.#$<.77,),#*$M('3%&*.(#-5;$T$+J,@")0
'9 0K"]=%208"J%@,'$$ II5$#�$n$ ^jiim_f$IijBmjJ$ ^),-32,#$,#$ %&$'8$mJo_8$<.&2(#+$ *&2/.6#$
.#7()2&$ &1,)1&$ +,$ 1.#1($ ,-*3+.(-$ %%,=&+(-$ &$ 1&/($ ,#$ X&#$ a)&#1.-1($ ^jicn_$ >$ @3,=&$
h()Q$^jic!_$A3,$+&/&#$'&-($&$ %(-$'()1,#*&Y,-$+,%$i5i$>$+,%$i$'()$1.,#*(5$A3,$-,$ .+,#B
*.7.1&/&#$1(2($4(2(-,G3&%,-$>$/.-,G3&%,-$),-',1*.=&2,#*,8$L,)$*&2/.6#$,%$&)*013%($+,$
X8$@8$ X,.+2&#$ >$N8$d8$N.,+,)5$ :T$N,=.,r$(7$ X,G3&%$P,4&=.()$ .#$ *4,$Z#.*,+$ X*&*,-5;$

*.#*(-$+.).H.+(-$,#$jiiJ$'()$,%$@&1.(#&%$9,#*,)$7()$S,&%*4$X*&*.-*.1-j@U$
,#1(#*)&)(#$A3,$2,#(-$+,$3#$m$'()$1.,#*($+,$4(2/),-$4&/0&#$,G',).B
2,#*&+($ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-$ &3#A3,$ 73,)&$ 3#&$ -(%&$ =,F$ +3)&#*,$
%(-$]%*.2(-$A3.#1,$&C(-8n$93&*)($,-*3+.(-$+.-*.#*(-5$ %%,=&+(-$&$1&/($,#$
,%$ `2/.*($ #&1.(#&%$ ,#$ "-*&+(-$ Z#.+(-$ ,#$ jibJ5$ jicc5$ jici$ >$ jiiJ5$
+.).H.+(-$ '()$ ,%$ @&*.(#&%$ d'.#.(#$ N,-,&)14$ 9,#*,)I@U^-(/),$ 3#$ *(*&%$
+,$b8nJc$-3Y,*(-_5$%%,H&)(#$&$%&$1(#1%3-.D#$+,$3#&$2&>()$.#1.+,#1.&$+,%$
j5c$'()$1.,#*($+,$4(2/),-$A3,$4&/0&#$*,#.+($),%&1.(#,-$4(2(-,G3&%,-$
+3)&#*,$ ,%$ &C($ &#*,).()5$ 3#$ m5m$ '()$ 1.,#*($ +,$ 4(2/),-$ &+3%*(-$ A3,$
4&/0&#$*,#.+($1(#*&1*($4(2(-,G3&%$+,$2&#,)&$:(1&-.(#&%;$($:/&-*&#*,$
7),13,#*,5;$ >$ %&$ ,-*.2&1.D#$ +,$ ,#*),$ 3#$ !$ >$ b$ '()$ 1.,#*($ A3,$ 4&/0&#$
*,#.+($ 3#$ 1(#*&1*($ +,$ ,-*,$ *.'($ &%H3#&$ =,F8!$ d*)($ ,-*3+.($ ),1.,#*,5$
A3,$ .#1()'()&$ %(-$ ),-3%*&+(-$+,$ %(-$ ,-*3+.(-$ &#*,).(),-$ >$ *),-$ -(#+,(-$
&+.1.(#&%,-$ %%,=&+(-$ &$ 1&/($,#$""ZZ$+,-'36-$+,%$jicc5$'),-,#*&$3#&$
2,+.&$+,%$!5!$,#*),$%(-$4(2/),-$>$+,%$I5!$,#*),$%&-$23Y,),-$1(#$),%&1.(B
#,-$4(2(-,G3&%,-$+3)&#*,$*(+&$-3$=.+&8o$"%$]%*.2($-(#+,($.2'()*&#*,5$
),&%.F&+($,#*),$2`-$+,$*),-$2.%$-3Y,*(-5$+&$3#&-$1.7)&-$ %.H,)&2,#*,$2`-$
&%*&-f$,#*),$%&-$23Y,),-$-,G3&%2,#*,$&1*.=&-5$,%$j5m$'()$1.,#*($+.1,#$4&/,)$
*,#.+($ &%$ 2,#(-$ 3#&$ 1(2'&C,)&$ +3)&#*,$ ,%$ &C($ &#*,).()$ ^,%$ m5c$ '()$



jmm

"O$ MN"9Kd$<"O$ TWdN

1.,#*($+3)&#*,$ *(+&$ %&$=.+&5$+,-+,$ %&$'3/,)*&+_E$ ,#*),$ %(-$4(2/),-$ -,B
G3&%2,#*,$ &1*.=(-5$ ,%$ I5c$ '()$ 1.,#*($ +.1,#$ 4&/,)$ *,#.+($ &%$ 2,#(-$ 3#$
1(2'&C,)($ +3)&#*,$ ,%$ ]%*.2($ &C($ ^,%$ b5j$ '()$ 1.,#*($ +3)&#*,$ *(+&$ %&$
=.+&5$ +,-+,$ %&$ '3/,)*&+_8b

$ @&*3)&%2,#*,5$ ,-*(-$ #]2,)(-$ 13/),#$ 3#&$ &2'%.&$ H&2&$ +,$ &1*.=.B
+&+,-$ -,G3&%,-$ >$ +,/,)0&2(-$ ,#*,#+,)$ A3,$ &%H3#(-$ 4(2(-,G3&%,-$ #($
,G',).2,#*&#$),%&1.(#,-$-,G3&%,-$+3)&#*,$3#$&C($,#$1(#1),*(5$2.,#*)&-$
A3,$ (*)(-$ A3,$ ,G',).2,#*&#$ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-$ ,#$ 3#$ &C($ +,B
*,)2.#&+(5$ #($ -(#$ 4(2(-,G3&%,-8c$ T+,2`-5$ ,%$ *6)2.#($ !,)"]=%2$ ,-$ 3#$
*6)2.#($,A3.=(1&+($-(/),$,%$&')(G.2&+&2,#*,$!$'()$1.,#*($+,$&+3%*(-$
A3,$,G',).2,#*&#$1(#$&2/(-$-,G(-8$W,#(-$+,$%&$2.*&+$+,%$j$'()$1.,#*($
+,$ %&$ '(/%&1.D#$ =&$ ,#$ :&2/&-$ +.),11.(#,-;$ ,#$ 3#$ &C($ ,#$ 1(#1),*(5i$
>$ #($ +.-'(#,2(-$ +,$ +&*(-$ '&)&$ 1&%./)&)$ %&$ ),%&1.D#$ ,#*),$ ,G',).,#1.&-$
(1&-.(#&%,-5$&$=,1,-$-,'&)&+&-$'()$&C(-5$>$,%$*.'($+,$+,-,($A3,$%&-$2(B
*.=&8jJ$ @($ A3,+&$ #&+&$ 1%&)($ A3,$ %&$ /.-,G3&%.+&+$ -,&$ 3#&$ '$,"(&%+,/($ ,#$
,%$ -,#*.+($A3,$3-&2(-$ ,%$ *6)2.#($'&)&$+,-1)./.)$ ,%$ +,-,($4,*,)(-,G3&%$
3$4(2(-,G3&%8$"%$ *6)2.#($2`-$/.,#$+,#(*&$3#&$ +%&"5'$:%$ +,$ H,#*,$A3,$
=&1.%&$,#$-3-$')`1*.1&-E$%&$=&-*&$2&>()0&$-(%($(1&-.(#&%2,#*,$($+3)&#*,$
',).(+(-$+,$ *.,2'(5$ ',)($#($ 1(#-*&#*,2,#*,8jj

T-"$,+%(0B'=$(%20'9 0.)M+J,%&$M$j!j$^W&)14$jiin_f$mmJBnj5$,%$13&%$2,#1.(#&$(*)(-$,-*3+.(-$
A3,$ 1())(/()&#$ ,-&-$ 1.7)&-$ >$ &$ %(-$ A3,$ >($#($ *,#H($ &11,-(8

b$"8$d8$O&32&##$ ,*$ &%85$4J"0K'+,%20p$5%(,a%&,'(0 '9 0 K"]=%2,&M$ ^94.1&H(f$Z#.=,)-.*>$ (7$
94.1&H($M),--5$ jiin_5$ '8$ Iin8

c$L,)$%&$+.-13-.D#$-(/),$%&$.#*,)),%&1.D#$,#*),$')`1*.1&5$.+,#*.7.1&1.D#$')('.&$>$+,-,($
,G'),-&+($,#$./.+85$''8$IicBmJj8$X,H]#$+.14($,-*3+.($,%$I5c$'()$1.,#*($+,$%(-$4(2/),-$
>$,%$j5n$'()$1.,#*($+,$ %&-$23Y,),-$+.1,#$ *,#,)$1.,)*($#.=,%$+,$ .+,#*.+&+$4(2(-,G3&%$($
/.-,G3&%$ ^'8$ Iim_5$ ',)($ ,-*(-$#]2,)(-$#($ -,$ -(%&'&#$',)7,1*&2,#*,$ 1(#$ %&-$ 1.7)&-$ 1(B
)),-'(#+.,#*,-$ &$ %&-$ ,G',).,#1.&-$ -,G3&%,-$ 1(#$',)-(#&-$ +,%$2.-2($H6#,)(8

i$L,)$N(H,)-$>$U3)#,)5$:W&%,BW&%,$X,G3&%$9(#*&1*5;$''8$!JcBi5$*&/%&$c$^-(%($4(2B
/),-_$ >$ %&$ &)H32,#*&1.D#8$L,)$ *&2/.6#$O&32&##$ ,*$ &%85$K'+,%20p$5%(,a%&,'(0 '9 0 K"]=%2,&M5$
*&/%&$ c8m$T$ ^'8$ mjj_$ >$ %&$ &)H32,#*&1.D#$ ^''8$ mjJBjm_8

jJ$V.#-,>$1(#-*.*3>D$3#&$,-1&%&$+,$ -.,*,$'3#*(-$'&)&$ ),H.-*)&)$ %&$().,#*&1.D#$2&#.B
7.,-*&E$ ,%$ J$ 1()),-'(#+,)0&$ &$ %(-$ ,G1%3-.=&2,#*,$ 4,*,)(-,G3&%,-$ >$ ,%$ o$ &$ %(-$ ,G1%3-.B
=&2,#*,$ 4(2(-,G3&%,-8$ M&)&$ 2`-$ .#7()2&1.D#$ -(/),$ %&-$ '(-./.%.+&+,-$ >$ %.2.*&1.(#,-$
+,$ +.14&$ ,-1&%&5$ =,)5$ '()$ ,Y,2'%(5$ "8$ 9(%,2&#5$ :U(r&)+$ &$ X>#*4,*.1$ Z#+,)-*&#+.#H$
(7$ X,G3&%$ d).,#*&*.(#5;$ ,#$d'-')"]=%2,&Mfd"&"$')"]=%2,&MF0 3'(+"6&)0 '9 0 K"]=%20 p$,"(&%&,'(5$
,+8$ <8$ M8$W1R4.)*,)5$ X8T8$ X&#+,)-$ >$ ?8$W8$ N,.#.-145$ V.#-,>$ K#-*.*3*,$ X,).,-$ I$ ^@,r$
h()Qf$ dG7()+$ Z#.=,)-.*>$ M),--5$ jiiJ_5$ ''8$ IobBbo5$ >$ a8$ V%,.#5$ :U4,$ @,,+$ *($ L.,r$
X,G3&%$ d).,#*&*.(#$ &-$ &$ W3%*.=&).&/%,$ <>#&2.1$ M)(1,--f$ T$ U4,(),*.1&%$ M,)-',1*.=,E;$
,#$ ,%$2.-2($=(%32,#5$ ''8$ IbbBcI8

jj$L,)$W8$X8$R,.#/,)H5$98$ ?8$R.%%.&2-$>$<8$R8$M)>()5$U=%20T&&$%+&,'(F0;(1"$)&%(1,(50
8,)"]=%2,&M$^@,r$h()Qf$dG7()+$Z#.=,)-.*>$M),--5$jiin_8$"-*,$,-*3+.($,-$,%$2`-$+,*&%%&+($
4&-*&$ %&$ 7,14&E$ %($2&%($ ,-$A3,$ %(-$+&*(-$ ,-*`#$/&-&+(-$ ,#$3#&$23,-*)&$23>$',A3,C&5$
),1%3*&+(-$ ,#$3#&$()H&#.F&1.D#$/.-,G3&%$ >$ ,#$ 3#&$ -(%&$ 1.3+&+$ ^X&#$a)&#1.-1(_8



jmn

OT$SdWdX"eZTOK<T<f$ 9dWMTXKg@$ h$ 9OTNK<T<$"@$ "O$<"PTU"

$k93`%$,-5$,#*(#1,-5$,%$'()1,#*&Y,$+,$%&$'(/%&1.D#$A3,$1(#-*&#*,2,#*,$
+,-,&$ ($ ')&1*.1&$ %&-$ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-l$ O(-$ +&*(-$ +,%$ @dN9$
#(-$(7),1,#$%&$-.H3.,#*,$,-*.2&1.D#f$+,%$&')(G.2&+&2,#*,$o$'()$1.,#*($
A3,$ ,G',).2,#*&#$ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-$ &%H3#&$ =,F5$ ,%$ #]2,)($ +,$
4(2(-,G3&%,-$ &1*3&%2,#*,$ &1*.=(-$ ,-$ +,%$ J5o$ &%$ J5b$ '()$ 1.,#*($ +,$ %&$
'(/%&1.D#$ &+3%*&$ ,#$""ZZ8jI

$ Z#$ ,-*3+.($ %%,=&+($ &$ 1&/($ ,#*),$ ,%$ jico$ >$ jicb5$ ,#*),$ mo8bnj$
#()*,&2,).1&#(-$ &+(%,-1,#*,-$ ),=,%D$ A3,$ ,%$ j$ '()$ 1.,#*($ 4&/0&$ *,#.+($
,G',).,#1.&-$ 4(2(-,G3&%,-$ +3)&#*,$ ,%$ &C($ '),=.($ ^,%$ j5o$ '()$ 1.,#*($
,#*),$14.1(-$>$,%$J5i$,#*),$14.1&-_5$ >$,%$#]2,)($+,$ %(-$A3,$+,10&#$ *,#,)$
().,#*&1.D#$4(2(-,G3&%$ ,)&$ +,%$ J5b$ '()$ 1.,#*($ ,#*),$ 14.1(-$ ^2`-$ ,%$ J5c$
'()$ 1.,#*($ +,$ /.-,G3&%,-_$ >$ +,%$ J5I$ '()$ 1.,#*($ ,#*,$ 14.1&-$ ^2`-$ ,%$ J5i$
'()$ 1.,#*($ +,$ /.-,G3&%,-_8jm$ X,H]#$ 3#$ ,-*3+.($ +,%$ jicc5$ %%,=&+($ &$ 1&/($
,#*),$j8ccJ$ 14.1(-$+,$ ,#*),$A3.#1,$ >$+.,1.#3,=,$ &C(-5$ ,%$ J5m$'()$ 1.,#*($
4&/0&#$ *,#.+($ 1(#*&1*($ 4(2(-,G3&%$ +3)&#*,$ ,%$ '&-&+($ &C($ ^3#$ j5n$ '()$
1.,#*($-.,2'),_5$ >$,%$J5!$'()$1.,#*($+,10&$ *,#,)$().,#*&1.D#$4(2(-,G3&%$
^&+,2`-$+,$ 3#$ j$'()$ 1.,#*($+,$/.-,G3&%_8jn

93).(-&2,#*,5$ ,-*&-$ 1.7)&-$ H3&)+&#$ 1(4,),#1.&$ 1(#$ %&-$ (/*,#.B
+&-$ ,#$ (*)(-$ '&0-,-$ (11.+,#*&%,-8$ X,H]#$ 3#$ -(#+,($ /).*`#.1($ %%,=&+($ &$
1&/($,#$jiiJBjiij$^,#*),$ji8JJJ$4(2/),-_5$,%$j5j$'()$1.,#*($4&/0&$*,#.B
+($1(2'&C,)(-$4(2(-,G3&%,-$+3)&#*,$,%$&C($'),=.($^3#$m5o$'()$1.,#*(5
-.,2'),_8j!$"#$%(-$M&0-,-$P&Y(-5$&2'%.&2,#*,$1(#-.+,)&+(-$2`-$%./,)&%,-$
A3,$ %&$2&>()0&$ +,$ '&0-,-$ (11.+,#*&%,-5$ 3#$ ,-*3+.($ %%,=&+($ &$ 1&/($ ,#$ ,%$

jI$U8$R8$X2.*45$:T+3%*$X,G3&%$P,4&=.()$.#$jicif$@32/,)$(7$M&)*#,)-5$a),A3,#1>$(7$K#*,)B
1(3)-,$ &#+$N.-Q$(7$TK<X5;$.2%((,(50."$)6"+&,@")$ Im$ ^W&>�?3#,$ jiij_f$ jJIBb8$L,)$'8$ jJn5$ *&/%&$
I8$ X2.*4$ ,-$ +.),1*()$+,%$[,#,)&%$ X(1.&%$ X3)=,>$M)(Y,1*$ +,%$@dN9$ ^Z#.=,)-.+&+$+,$94.1&H(_8

jm$[8$N,2&7,+.$ ,*$ &%85$ :<,2(H)&'4>$(7$ X,G3&%$d).,#*&*.(#$ .#$T+(%,-1,#*-5;$M,+.B
&*).1-$ ci5$ #�n5$ '*8I$ ^T').%$ jiiI_f$ bjnBIj8$ O&-$ ,-*&+0-*.1&-$ #($ -,$ -(%&'&#f$ -(%&2,#*,$ ,%$
Ib5j$'()$1.,#*($+,$ %(-$,-*3+.&#*,-$1(#$,G',).,#1.&-$4(2(-,G3&%,-$-,$ .+,#*.7.1&)(#$&$-0$
2.-2(-$ 1(2($ 4(2(-,G3&%,-$ ($ /.-,G3&%,-$ ^'8$ bji_8$ O&$ .2'%.1&1.D#$ &'&),#*,$ ,-$ A3,$ &$
%&$2&>()0&$ +,$ &+(%,-1,#*,-$ A3,$ %($')3,/&#5$ #($ %,-$ H3-*&8

jn$O8$V35$a8$O8$X(#,#-*,.#$>$?8$S8$M%,1Q5$:M&**,)#-$(7$SKL$N.-Q$&#+$M),=,#*.=,$P,B
4&=.()-$T2(#H$U,,#&H,$W,#5;$.=!2,+0d"%2&J0*"6'$&)$ jJb$ ^W&)14�T').%$ jiiI_f$ jmjBmc8

j!$T8$W8$ ?(4#-(#$,*$ &%85$ :X,G3&%$O.7,-*>%,-$ &#+$SKL$N.-Q5;$>%&=$"$ moJ$ ^<,1,2/,)$
m5$jiiI_f$njJBjI8$"%$&#*,).()$,-*3+.($'.%(*($,#*),$2.%$&+3%*(-$/).*`#.1(-$+&/&$1.7)&-$2`-$
&%*&-f$ 3#$ i$ '()$ 1.,#*($ ,#*),$ %(-$ 4(2/),-$ >$ 3#$ n$ '()$ 1.,#*($ ,#*),$ %&-$ 23Y,),-$ 4&/0&$
*,#.+($,G',).,#1.&-$4(2(-,G3&%,-$+3)&#*,$ *(+&$ %&$=.+&5$ ,%$ !$'()$1.,#*($+,$4(2/),-$>$
,%$j$'()$1.,#*($+,$23Y,),-$4&/0&$*,#.+($'&),Y&$4(2(-,G3&%f$V8$R,%%.#H-$,*$&%85$:X,G3&%$
O.7,-*>%,-$ Z#+,)$ X1)3*.#>5;$>%&=$"$ mnc$ ^@(=,2/,)$ II5$ jiiJ_f$ IboBbc8$ d*)($ ,-*3+.($
/).*`#.1($ ,#*),$ ncJ$ -3Y,*(-$ ,#*),H&/&$ 3#$ ),-3%*&+($ .#7,).()f$ ,%$ j5b$ '()$ 1.,#*($ 4&/0&$
*,#.+($&%H3#&$,G',).,#1.&$4(2(-,G3&%$+3)&#*,$-3$=.+&5$>$%&$2.*&+$4&/0&$*,#.+($3#&$-(%&$
,G',).,#1.&f$<8$a()2&#$>$98$94.%=,)-5$:X,G3&%$P,4&=.(3)$(7$h(3#H$&#+$W.++%,$TH,+$
W,#$ .#$"#H%&#+$ &#+$R&%,-5;$8$,&,)J0E"1,+%20 B'=$(%2$ Iic$ ^T').%$ Ii5$ jici_f$ jjmbBnI8



jm!

"O$ MN"9Kd$<"O$ TWdN

jici$ ^,#*),$ j5JJJ$ -3Y,*(-_$ ),=,%D$ A3,$ ,%$ m5m$ '()$ 1.,#*($ ,#*),$ %(-$ 4(2B
/),-5$ >$ ,%$ J5n$ '()$ 1.,#*($ ,#*),$ %&-$23Y,),-5$ +,1%&)&/&#$A3,$ -3$ 6$"9"$"(+,%$
+3)&#*,$ ,%$ &C($ '),=.($ 4&/0&$ -.+($ '),+(2.#&#*,2,#*,$ 4(2(-,G3&%$ ^,%$
jI$'()$1.,#*($,#*),$4(2/),-�,%$n$'()$1.,#*($,#*),$23Y,),-5$-.,2'),_8jo$Z#$
,-*3+.($7)&#16-$+,%$jiiI$.#7()2&/&$+,$A3,$3#$j5j$'()$1.,#*($+,$4(2/),-$
>$ 3#$ J5m$ '()$ 1.,#*($ +,$23Y,),-$ 4&/0&#$ *,#.+($ ),%&1.(#,-$ 4(2(-,G3&%,-$
+3)&#*,$ ,%$ &C($ &#*,).()5$ 3#$ j5n$ '()$ 1.,#*(�J5n$ '()$ 1.,#*($ +3)&#*,$ %(-$
1.#1($ &C(-$'),=.(-$ >$ 3#$ n5j�I5o$'()$ 1.,#*($ -.,2'),8jb

$ "-*(-$ ,-*3+.(-$ ),1.,#*,-$ 1(#*.,#,#$ 1(#*)(%,-$ +,$ '&)1.&%.+&+$ ,#$
%&$ ),1('.%&1.D#$ ,$ .#7()2&1.D#$ +,$ %&$ ,=.+,#1.&8$ O(-$ .#=,-*.H&+(),-$ -,$
&-,H3)&#$ +,$ A3,$ %&-$ 23,-*)&-$ -,&#$ &%,&*().&-5$ >$ %&-$ '),H3#*&-$ #,3*)&B
%,-5$ +,$ A3,$ -,$ 3*.%.1,#$ *61#.1&-$ +,$ ,#*),=.-*&$ >$ +,$ A3,$ -,$ ),-',*,$ ,%$
&#(#.2&*($ +,$ %(-$ '&)*.1.'&#*,-8$ TY3-*&#$ %(-$ ),-3%*&+(-$ *,#.,#+($ ,#$
13,#*&$ %(-$ ),14&F(-$(1&-.(#&%,-$ &$ ),-'(#+,)$'),H3#*&-$($ &$ ),-'(#+,)B
%&-$ +,$ =,)+&+8jc$ "-*,$ H)&+($ +,$ ,-2,)(5$ 3#.+($ &$ %&$ ),2&)1&/%,$ 3#.7()B
2.+&+$+,$ %(-$ #]2,)(-$ ),-3%*&#*,-5$ 1(#7.,),$ 3#$/3,#$ H)&+($+,$ 1,)*,F&$
&$ %&$ 13,-*.D#$+,$ %&$ '),=&%,#1.&8

$"#*,#+,),2(-$2,Y()$%&-$+.-*.#*&-$,-*&+0-*.1&-$2(-*)&+&-$-.$%&-$1(#B
-.+,)&2(-$,#$*6)2.#(-$+,$#]2,)(-$,#$ %3H&)$+,$'()1,#*&Y,-8$O($A3,$ %&$
.#=,-*.H&1.D#$#(-$+.1,$ ,-$A3,5$ ,#$3#$ 1(#Y3#*($ &%,&*().($+,$ *),-1.,#*(-$
&+3%*(-5$+(-$+,$%(-$4(2/),-$>$3#&$+,$%&-$23Y,),-$4&#$*,#.+($3#&$),%&B
1.D#$4(2(-,G3&%$+3)&#*,$,%$&C($&#*,).()8$U&#*($1(2($n$4(2/),-$2`-$
>$+(-$23Y,),-$2`-$*.,#,#$%&$.#1%.#&1.D#5$&%$2,#(-$(1&-.(#&%2,#*,5$',)($
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,#$ -(%&2,#*,$ +(1,$ 1.3+&+,-$ >$ 3#$ I!$ '()$ 1.,#*($ ,#$ 3#$ -(%($ ,-*&+(8In$
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^j8j!J�njI_5$ a.%&+,%7.&$ ^ccc�boj_5$ >$T*%&#*&$ ^c!I�mI!_8$ "%$ .2'()*&#*,$ =(%32,#$ -(/),$
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X,H]#$ ,%$ ,-*3+.($ +,$W8$ U8$ X&H4.)$ >$ "8$ N(/.#-5$ ,%$ !J$ '()$ 1.,#*($ +,$
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($,-',1.7.1&#$')`1*.1&-$1(23#,-$&+.1.(#&%,-5$*&%,-$1(2($2,*,)$%(-$+,+(-$
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-,G3&%,-$ +3)&#*,$ 3#$2.-2($+0&$ ($#(14,8;!J$

?&>$>$h(3#H$1(#7.)2&#$,%$&%*($0#+.1,$+,$2&-*3)/&1.D#$23*3&$>$1(#B
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*&%,-$ ')`1*.1&-8!j$ O&$ 1),,#1.&$ '('3%&)$ +,$ A3,$ %&-$ 23Y,),-$ 4(2(-,G3&B
%,-$ -,$ =&%,#$ +,$ ',#,-$ &)*.7.1.&%,-$ ($ :1(#-(%&+(),-;$ '&)&$ %&$ ,-*.23%&B
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a&1*()-$ .#$ &$ M('3%&*.(#$ (7$<&#.-4$S(2(-,G3&%$ &#+$P.-,G3&%$W,#5;$K'+,%20 K+,"(+"0 %(10
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jicm$^'8$ni!5$*&/%&$m_$4&/0&#$')&1*.1&+($,%$$,--,(5$^,%$I!$'()$1.,#*(_5$,%$!0)&,(50),1,'*.=($
^,%$ !$ '()$ 1.,#*(_5$ :%(-$ +,'()*,-$ +,$ &H3&;$ ^,%$ !$ '()$ 1.,#*(_5$ ,%$ 1(.*($ &#&%$ -.#$ 1(#+D#$
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4&/0&#$')&1*.1&+($,%$ $,--,(5$ ,)&$+,%$!b$'()$1.,#*(E$,%$bJ$'()$1.,#*($4&/0&#$')&1*.1&+($
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